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Wstep

W dobie gospodarki opartej na wiedzy mozliwosci rozwojowe gospodarek
w ogromnym stopniu zaleza od jako$ci kapitalu ludzkiego, charakteryzujacego si¢
innowacyjnymi zdolno$ciami, kreatywnoscia oraz zdolno$cia do adaptacji. Wspolczesnie,
jakos$¢ kapitatu ludzkiego determinowana jest w znaczacej mierze w procesie ksztatcenia,
ktory dla czesci spoteczenstwa staje sig¢ procesem permanentnym trwajacym przez cate zycie.

Zwiazki pomigdzy kapitatem ludzkim a gospodarka oparta na wiedzy maja charakter
ztozonych  wspodlzaleznosci, zwigkszajacych  konkurencyjno$¢ danej  gospodarki.
Wygenerowanie czynnikow majacych wplyw na podnoszenie poziomu ksztalcenia oraz
zdefiniowanie mechanizmoéw oddzialywujacych na te czynniki, pozwoli przyjac
skoordynowang strategi¢ rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Waga omawianego problemu, sktonila do przeprowadzenia wieloptaszczyznowej
analizy szkolnictwa wyzszego, ktore niewatpliwie wywiera istotny wplyw na zwigkszanie
jakosci kapitatu ludzkiego, a przez to efektywniejszy rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

Zgodnie z przyj¢ta przez Rzad Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007 — 2015, waznym
jest dazenie do tego, by Polska wykorzystata procesy globalizacji do transferu technologii
1 wzrostu innowacyjnos$ci gospodarki, podniesienia jako$ci kapitalu ludzkiego oraz tworzenia
nowych miejsc pracy. Szkolnictwo wyzsze odgrywa istotng rolg¢ w poszczegélnych etapach
rozwoju gospodarki. Edukacja bowiem, stanowi czynnik zwigkszajacy zatrudnienie,
przeciwdziatajacy ubostwu 1 wykluczeniu spolecznemu oraz poprawiajacy jakos$¢ zycia
obywateli.

Na bezposredni zwiazek pomiedzy spoleczenstwem dazacym do samorealizacji
poprzez wlasny rozwdj a szkolnictwem wyzszym, wptyw ma zwigkszanie oraz wzmocnienie

atrakcyjnosci oferty edukacyjnej oraz podnoszenie jakosci ksztalcenia przez poszczegdlne
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szkoty wyzsze. Determinantami warunkujacymi osiaganie jak najwyzszego poziomu
ksztatcenia sa niewatpliwie: sytuacja spoteczna, potencjat naukowy pracownikéw i studentow
oraz finanse 1 infrastruktura. Na sytuacj¢ spoleczna danej szkolty wyzszej wplywa
geograficzny obszar rekrutacji, zaplecze kadrowe oraz liczba studentow. Wptyw na potencjat
naukowy wywieraja: zaplecze naukowo — dydaktyczne (pracownie, laboratoria, zasoby
biblioteczne), $rodki dydaktyczne, udzial w migdzynarodowych i krajowych programach
badawczych, udziat pracownikow szkét wyzszych w badaniach na rzecz gospodarki oraz
badaniach wlasnych oraz sytuacja kadrowa pracownikéw szkot wyzszych.

Szczegotowa  analiza  sektora  szkolnictwa  wyzZszego w  wojewodztwie
kujawsko — pomorskim, wskazuje czynniki determinujace jako$¢ ksztalcenia w
poszczegolnych szkotach wyzszych oraz umozliwia zapoznanie si¢ z rozwigzaniami
przyjetymi w plaszczyznach merytorycznej, jak i1 formalnej. Doniostos¢ problematyki
budowania gospodarki opartej na wiedzy wymaga podjecia wszelakich dziatan ku
podnoszeniu jakosci zasobdw ludzkich.

Poczawszy od lat dziewigcdziesiatych szkolnictwo wyzsze ulegato istotnym
przemianom. Fundamenty prawne stworzyla ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 roku
o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 1990 r. Nr 65 poz. 385 z pdzniejszymi zmianami). Ustawa
ta regulowata funkcjonowanie szkot wyzszych w Polsce. W systemie edukacyjnym na
poziomie szkolnictwa wyzszego utworzono niepanstwowe szkoly wyzsze, ponadto
wprowadzono dwustopniowy system ksztatcenia, a takze mozliwo$¢ wyboru indywidualnego
toku studidw przez studentow.

Kolejnym krokiem w reformowaniu szkolnictwa wyzszego byla ustawa z 26 czerwca
1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych (Dz. U. z 1997 r. Nr 96, poz. 590

z poOzniejszymi zmianami), na mocy ktorej tworzono wyzsze szkoly zawodowe, ktorych
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celem bylo przygotowywanie studentéw do wykonywania konkretnych zawodow. Szkoty te
posiadaty uprawnienia do nadawania jedynie tytutu licencjata lub inzyniera.

Dostosowywaniu polskiego systemu szkolnictwa wyzszego do standardow
europejskich sprzyja ustawa z 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U.
z 2005 r. Nr 164, poz. 1365 z pdzniejszymi zmianami). Laczy ona zagadnienia zawarte
w ustawie z dnia 12 wrzesnia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym oraz ustawie z dnia
26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych.

Podstawy pod rozwdj  szkolnictwa  wyzszego  stwarza ~ wojewodztwo
kujawsko — pomorskie. Zostato ono utworzone, jako jedno z 16 wojewodztw na terenie
Polski, na mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998 roku o wprowadzeniu zasadniczego
trojstopniowego podzialu terytorialnego panstwa (Dz. U. z 1998 r. Nr 96 poz. 603
z pbzniejszymi zmianami), z dawnych wojewodztw: bydgoskiego, torunskiego,
wloctawskiego. Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego, w roku 2009
zamieszkiwalo je 2 064 230 ludnosci co stanowi ponad 5,3 procent ludnosci w skali kraju.
Charakteryzuje si¢ ono wysoka stopa bezrobocia, na poziomie 14, 5 procent (2009). W Polsce
wyzsza stopa bezrobocia zanotowano jedynie w wojewodztwie lubuskim, warminsko-
mazurskim i zachodnio — pomorskim.

W wojewodztwie kujawsko — pomorskim dziala 5 szkot wyzszych publicznych
(Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy, Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
1 Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa we Wloctawku), 14 szkét wyzszych niepublicznych
(Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we Wioclawku, Wyzsza Szkota Srodowiska

w Bydgoszczy, Grudziadzka Szkota Wyzsza, Kujawsko — Pomorska Szkota Wyzsza
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w Bydgoszczy, Torunska Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoska Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkota Jezykow
Obcych w Swieciu, Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu, Wyzsza
Szkota Menedzerska w Swieciu, Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy, Wyzsza
Szkota Techniki 1 Przedsigbiorczosci we Wloctawku 1 Wyzsza Szkota Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi) i 3 wyzsze seminaria duchowne (Wyzsze Seminarium Duchowne
Diecezji Bydgoskiej im. Blogostawionego Biskupa Michata Kozala, Wyzsze Seminarium
Duchowne w Toruniu im. Blogostawionego Ks. Stefana W. Frelichowskiego 1 Wyzsze
Seminarium Duchowne we Wloctawku). Ponadto na terenie wojewddztwa dziata wiele
osrodkéw zamiejscowych uczelni wyzszych z pozostatych regionéw Polski. Osrodki te
stanowia male skupiska edukacyjne. Na przyktad osrodek zamiejscowy Akademii
Humanistyczno — Ekonomicznej w Lodzi ma tyko uprawnienia do prowadzenia studiow
pierwszego stopnia na kierunku kulturoznawstwo (do tej pory prowadzono tam zajgcia na
innych kierunkach m. in. na zarzadzaniu 1 informatyce nie majac akredytacji, stad uczelnia
jest zagrozona upadtosciag). W innych osrodkach zamiejscowych sytuacja jest podobna. W
tym roku zrekrutowano bardzo mala ilo$¢ studentéw niestacjonarnych (nie ma kierunkow
stacjonarnych miedzy innymi w: Wyzszej Szkole Informatyki w Lodzi fili w Bydgoszczy i
we Wiloctawku, Spotecznej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczos$ci 1 Zarzadzania Wydziat
Zamiejscowy w Brodnicy, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Bydgoszczy.

W niniejszym opracowaniu zakresem badan objgto dziesig¢ wybranych szkot
wyzszych wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Z czego pig¢ szkot nalezy do sektora
publicznego 1 sa to: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Kazimierza

wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja
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Sniadeckich w Bydgoszczy, Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy 1 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wiloctawku. Kolejne pigé szkot
wyzszych reprezentuje sektor niepubliczny i konkuruje ze szkotami publicznymi: Kujawsko —
Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy, Torunska Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkota
Bankowa w Toruniu, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy oraz Wyzsza Szkota
Humanistyczno — Ekonomiczna we Wloctawku. Sa to najwigksze osrodki ksztalcace
studentéw w regionie. Dominuja dochodami, liczba studentoéw, kierunkoéw 1 specjalnosci oraz
baza dydaktyczna. W znacznej mierze kreuja zatem rynek edukacyjny wojewodztwa.

Przedmiotem analizy w poszczegdlnych uczelniach zostaly objete:

1. Sytuacja spoteczna, w tym: struktura demograficzna kadry naukowo — dydaktycznej, liczba
studentéw na przestrzeni lat 2005 — 2009 oraz geograficzny obszar rekrutaciji;

2. Potencjal naukowy, w tym: sytuacja kadrowa, zaplecze naukowo — dydaktyczne
(laboratoria, pracownie, zasoby biblioteczne), $rodki dydaktyczne, udzial w krajowych
1 migdzynarodowych projektach badawczych, udzial pracownikach w badaniach wtasnych
I badaniach na rzecz gospodarki i kierunki zamawiane;

3. Finanse i infrastruktura, w tym: dochody budzetu uczelni (dotacje, subwencje, czesne, inne
zrodta), wydatki budzetu uczelni (prace badawcze, dydaktyka, inwestycje, inne wydatki),
poziom komercjalizacji badan, naktady na szkolnictwo wyzsze w skali regionu, majatek szkot
wyzszych (budynki i tereny).

W niniejszym opracowaniu dokonano takze diagnozy czynnikdéw oraz barier rozwoju
publicznych i niepublicznych szkot wyzszych regionu oraz dokonano analizy poréwnawczej
szkot wyzszych na tle kraju.

Zaprezentowane wnioski pozwolity na analiz¢ trendéw rozwojowych szkolnictwa

wyzszego wojewoOdztwa kujawsko — pomorskiego.

Projekt wspotfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAL LUDZKI % WOJEWODZTWO Ry

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ! KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek — najlepsza inwestycja

Metodologiczne podstawy badan

Proces konstruowania badan nt. ,,Analizy szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
kujawsko — pomorskim” opieral si¢ na wyraznie okreslonym procesie badawczym
przebiegajacym wedlug metodologii badan naukowych. Z uwagi na szeroki zakres
penetracji badawczych cechowat go znaczny stopien ztozonosci.

1. Konkretyzacja celéw i probleméw badawczych

Niniejszemu opracowaniu nadano charakter interdyscyplinarny, zawierajac w nim
problematyke z zakresu analiz teoretycznych i praktycznych rozwiazan w szkolnictwie

WyZszym.
Celem badania bylo poznanie potencjalu rozwojowego szkolnictwa wyzszego W
wojewodztwie kujawsko — pomorskim.

Na tym tle zarysowaty sig nastgpujace cele szczegdtowe badania:

1. Zidentyfikowanie czynnikow oraz barier rozwoju szkot wyzszych regionu,

2. Dokonanie analizy porownawczej szkot wyzszych na tle kraju (poréwnanie nastgpujacych
czynnikow: struktura demograficzna kadry naukowo-dydaktycznej, liczba studentow,
geograficzny obszar rekrutacji w odniesieniu do szkot wyzszych, sytuacja kadrowa uczelni
wyzszych, zaplecze naukowo-dydaktyczne (laboratoria, pracownie), udziat w
migdzynarodowych 1 krajowych programach badawczych, udzial pracownikow szkot
wyzszych w badaniach wtasnych i na rzecz gospodarki, dochody i wydatki budzetu uczelni,
poziom komercjalizacji badan, majatek szk6t wyzszych zwlaszcza budynki 1 tereny, naktady

na szkolnictwo wyzsze w skali regionu).

3. Dokonanie analizy trendow rozwojowych szkolnictwa wyzszego wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego (czyli, okreslenie kierunkow rozwoju szkolnictwa wyzszego wojewodztwa

kujawsko pomorskiego).
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Zakres analiz begdzie obejmowal krytyczne podejscie do ponizszych probleméw

badawczych:

P1. Jaki jest potencjal rozwojowy szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie kujawsko —

pomorskim?
P2. Jakie sa czynniki oraz bariery rozwoju szkot wyzszych regionu?
P3. Jakie sa kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego wojewddztwa kujawsko pomorskiego?

Poprzez wykonanie badania okreslony zostal nastgpujacy zakres merytoryczny

przysziego opracowania (sprawozdania z badan):

1.  Charakterystyka analizowanych szkot wyzszych (struktura demograficzna kadry
naukowo-dydaktycznej: pracownicy pierwszo etatowi- przedzialy wiekowe-pte¢; pracownicy
drugo etatowi- przedzialy wiekowe-pte¢; inni- przedzialy wiekowe-pte¢, liczba
studentow(dynamika), geograficzny obszaru rekrutacji w odniesieniu do szkot wyzszych,
potencjat naukowy, finanse 1 infrastruktura)

1.1. Uczelnie publiczne

1.2. Uczelnie niepubliczne
2. Diagnoza czynnikow oraz barier rozwoju szkol wyzszych regionu

2.1. Uczelnie publiczne

2.2. Uczelnie niepubliczne

3. Analiza poréwnawcza szkol wyzszych na tle kraju
4.  Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego wojewodztwa kujawsko pomorskiego

W rozdziale pierwszym wykorzystane beda nastgpujace dane szczegotowe:
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Struktura demograficzna uczelni:

Struktura demograficzna kadry naukowo-dydaktycznej: pracownicy pierwszo etatowi-
przedziaty wiekowe-pte¢; pracownicy drugo etatowi- przedzialy wiekowe-pte¢; inni-
przedziaty wiekowe-pte¢,

Liczba studentow( dynamika),

Geograficzny obszaru rekrutacji w odniesieniu do szkét wyzszych

Potencjatl naukowy

3.
4.
S.

Sytuacja kadrowa uczelni wyzszych: pracownicy pierwszo etatowi ( w tym pracownicy
samodzielni), drugo etatowi( w tym pracownicy samodzielni), inni( w tym pracownicy
samodzielni),

Zaplecze naukowo-dydaktyczne: laboratoria( z podziatem na typy), pracownie, zasoby

biblioteczne, $rodki dydaktyczne,

Udzial w migdzynarodowych 1 krajowych programach badawczych,
Udziatl pracownikow szkot wyzszych w badaniach wlasnych 1 na rzecz gospodarki,

Ilo$¢ 1 rodzaj kierunkéw zamawianych.

Finanse i infrastruktura

A wnp e

Dochody budzetu uczelni: subwencje, dotacje; czesne; inne,
Woydatki uczelni: prace badawcze, dydaktyka, inwestycje, inne,
Poziom komercjalizacji badan,

Naktady na szkolnictwo wyzsze w skali regionu,
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5. Majatek szkot wyzszych zwlaszcza budynki i tereny.

Powyzsze cele badan i problemy badawcze zostaly zrealizowane poprzez zastosowanie

nastepujacych metod i technik badawczych:

1. Analiza wnioskéw do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego sktadanych w celu

uzyskania zezwolenia na prowadzenie poszczegolnych kierunkow studiow,

2. Analiza sprawozdan rektoréw szkot publicznych 1 niepublicznych (w podtematach:

Jakie sa podstawowe zrodta budzetow szkol, ich potencjal pro rozwojowy? - Jaki jest udzial

pracownikow etatowych szkoty w prowadzeniu badan naukowych w ramach programu badan

wlasnych szkoty, w ramach zadan badawczych na rzecz gospodarki?, W jakim zakresie kadra
etatowa szkoty uczestniczy w migdzynarodowych programach badawczych, uczelniane
zespoly badawcze w konfiguracji krajowej, migdzynarodowe;j?),

3. Analiza literatury przedmiotu i dokumentéw, ktéra postuzy do gromadzenia wstepnych
opisowych , a takze ilo§ciowych informacji,

4. Kwerendy w dziatach lub komorkach zwiazanych z dydaktyka szkot wyzszych
publicznych i niepublicznych (w podtematach: Jaka jest struktura demograficzna kadry
naukowo- dydaktycznej, zwlaszcza wlasnej w kontekscie funkcjonowania szkoty w
okresie najblizszych 15 lat?,

5. Analiza oceny parametrycznej uczelni prowadzonej przez MNiSW,

6. Analiza wynikow akredytacji poszczegdlnych uczelni prowadzonych przez Panstwowa
Komisje Akredytacyjna,

7. Analiza danych iloSciowych gromadzonych przez GUS (Szkoly wyzsze 1 ich finanse w
roku 2008).
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2. Opis przyjetej procedury i przebieg badan
Badania wykonywane byly w nastgpujacych etapach:
Planowany okres realizacji do 31 pazdziernika 2009. Przeprowadzenie analizy zostalo

podzielone na 2 etapy:

| Etap:

1. Do 07.09.2009 — Opracowanie raportu metodologicznego.

2. Do 01.10.2009 - przedstawienie wstepnego raportu czastkowego zawierajacego
uporzadkowane dane w formie tabelaryczne;j.

Il Etap:

1. Do 15.10.2009 — Opracowanie wstgpnej wersji raportu koncowego.
2. Do 31.10.2009 — Opracowanie raportu koncowego ze streszczeniem.

Liczba wykonawcow projektu: 2
Dr Marcin Skinder (UKW), Dr Waldemar Nowosielski (TSW, AON)
Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze w woj. kujawsko-pomorskim, polityka spoteczna,

Planowane naklady w zl: 24 tys.
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Metoda: sprawozdanie z badan w tym wybrane techniki badawcze: analiza instytucjonalna, a

w tym opracowanie iloSciowe nastepujacej tabela’, ktora byla wypelniona przez osoby

wskazane prze prorektorow poszczegolnych badanych uczelni:

SZKOLA WYZSZA

SYTUACJA SPOLECZNA

Pracownicy pierwszo
etatowi (przedziaty
wiekowe)

Pracownicy pierwszo
etatowi (ptec)

Pracownicy drugo
etatowi (przedziaty
wiekowe)

Pracownicy drugo
etatowi (ptec)

Inni pracownicy
(przedziaty wiekowe)

Inni pracownicy (ptec)

Liczba studentow
(2009)

! Tabela do badan opracowana przez Urzad Marszatkowski w dniu podpisania umowy na realizacje niniejszych

badan.
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UNIA EUROPEJSKA

WOJEWODZTWO
KAPTALLUDZKI B uomeenwe o meemme
Cztowiek — najlepsza inwestycja
Liczba studentow
(2008)
Liczba studentow
(2007)
Liczba studentow
(2006)
Liczba studentow
(2005)

Geograficzny  obszar
rekrutacji (duze
osrodki miejskie) %

Geograficzny  obszar
rekrutacji (mate miasta
i gminy) %

Geograficzny  obszar
rekrutacji (wiejskie) %

POTENCJAL NAUKOWY

Sytuacja kadrowa
pracownicy pierwszo
etatowi (w  tym
pracownicy
samodzielni)

drugo etatowi (w tym
pracownicy
samodzielni)
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Cztowiek — najlepsza inwestycja

Inni (w tym
pracownicy
samodzielni)

Zaplecze  naukowo-
dydaktyczne:
laboratoria (z
podziatem na typy)

Zaplecze  naukowo-
dydaktyczne:
pracownie

Zaplecze  naukowo-
dydaktyczne: zasoby
biblioteczne

srodki dydaktyczne

Udziat %
migdzynarodowych
programach
badawczych

Udzial w krajowych
programach
badawczych

Udzial  pracownikow
szkot  wyzszych w
badaniach wlasnych

Udzial  pracownikow
szkot  wyzszych w
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badaniach na rzecz
gospodarki

Ilos¢ kierunkéw
zamawianych.

rodzaj kierunkoéw
zamawianych

FINANSE I INFRAST

RUKTURA

Dochody budzetu
uczelni: subwencje

dotacje

czesne

inne

Wydatki uczelni: prace
badawcze

Wydatki uczelni:
dydaktyka
Wydatki uczelni:
inwestycje

Wydatki uczelni: inne

Poziom
komercjalizacji badan

Naktady na
szkolnictwo wyzsze w
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skali regionu

Majatek szkot
wyzszych (budynki)

Majatek szkot
wyzszych (tereny)

W pierwszej czgSci zbierania danych zostaly wystane listy elektroniczne i pocztowe do

prorektorow z prosba o udostgpnienie danych.

W drugim etapie cztonkowie zespotu badawczego w wyznaczonych terminach przez
prorektoréw udali si¢ do wczesniej wskazanych komorek organizacyjnych uczelni po odbiodr

danych.
Zebrane dane byty weryfikowane poprzez:

o analizg danych ilosciowych gromadzonych przez GUS (Szkoty wyzsze i ich finanse w
roku 2008).

o analizg oceny parametrycznej uczelni prowadzonej przez MNiSW,

o analiz¢ wynikow akredytacji poszczegolnych uczelni prowadzonych przez Panstwowa

Komisj¢ Akredytacyjna.
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3. Teren badan i préba badawcza:
Terenem badan byly: wybrane szkolty wyzsze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Préba Badawcza: dotyczyla celowej’ reprezentacji rodzajow szkél wyzszych
wybranych ze wzgledu na ich rodzaj i potencjat naukowy: humanistyczne, matematyczno —
przyrodnicze i medyczne. Wybrano 10 szkoét wyzszych z 19. Na tej podstawie do dalszych

analiz wybrano nast¢pujac uczelnie:

1. UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO W BYDGOSZCZY

2. UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

3. UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZY IM. JANA I JEDRZEJA
SNIADECKICH W BYDGOSZCZY

AKADEMIA MUZYCZNA IM. FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY
PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA WE WEOCEAWKU

WYZSZA SZKOLA HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA WE WEOCEAWKU
KUJAWSKO-POMORSKA SZKOLA WYZSZA W BYDGOSZCZY

TORUNSKA SZKOLA WYZSZA

© N o g B

2 Jesli znamy strukture populacji, mozemy dobra¢ do proby jednostki czy grupy takie, iz w efekcie uzyskamy
zamierzony ,,model populacji”. Jest to tak zwany dobodr celowy. Warunkiem doboru w sposob celowy jest
posiadanie informacji o wlasciwosciach zbiorowos$ci generalnej. W naszym przypadku jest to struktura
organizacyjno — demograficzng i infrastruktura wszystkich uczelni w regionie. Majac ta wiedz¢ wybrano
powyzej wyszczegbdlnionych 10 uczelni. Za S. Nowakiem, Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1985, s. 301.
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9. WYZSZA SZKOLA BANKOWA W TORUNIU
10. WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI W BYDGOSZCZY

Dokonano charakterystyki calej zbiorowosci wymienionych powyzej szkot z
uwzglednieniem, danych, ktore zostaty wyszczegdlnione w tabeli. Efekty niniejszych badan
postuza do stworzenia zatozen migdzyuczelnianego konsorcjum?, ktory przeprowadzi kolejne
etap badan, dajacych ostateczne odpowiedzi na pytanie: ,jakie sa czynniki oraz bariery
rozwoju szkot wyzszych, a takze jakie sa kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego

wojewodztwa kujawsko pomorskiego.

4. Charakterystyka zastosowanych metod badawczych

Metody badan to zespot czynnosci teoretycznych i praktycznych, ktore nalezy
wykona¢, oraz procesOw, ktore musza zaistnie¢, aby uzyskac¢ okreslony materiat badawczy
1 na jego podstawie wyda¢ prawdziwy sad o zjawiskach, wlasciwosciach lub zwiazkach
zachodzacych migedzy soba. Zdaniem S. Nowaka metody badawcze sprowadzaja si¢ do
typowych i powtarzalnych sposobéw zbierania, opracowywania i analiz danych

® Dotychczas czynione proby powotania konsorcjum przez Urzad Marszatkowski nie przyniosty efektu.
Rektorzy Uczelni Wyzszych z regionu kujawsko — pomorskiego nie wytypowali przedstawicieli do badan i
odmoéwili wspolpracy w tym zakresie. Stad powotanie 2 osobowego zespotu do przeprowadzenia niniejszych
badan. Na tej podstawie sporzadzano sprawozdanie z badan . W listopadzie tego roku przedstawienie Rektorom
z wszystkich uczelni regionu kujawsko — pomorskiego wynikéw badan podczas konferencji na ten temat, ktora
bedzie zorganizowana na terenie UKW w Bydgoszczy z udzialem przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego.
Efektem tej konferencji bedzie powolanie powyzej wspomnianego konsorcjum — uzyskanie zgody Rektorow na
kolejne badania.
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empirycznych stuzacemu uzyskaniu maksymalnie uzasadnionych odpowiedzi na stawiane
w danej dziedzinie nauki pytania®.

Konieczno$¢ uzycia wielowymiarowej procedury znalazla odzwierciedlenie
w zastosowanej metodzie badawczej. Ogdlnie mozna powiedzieé, iz proces badan opierat
si¢ na metodzie diagnostycznej (analiza instytucjonalna) — sprawozdawczej (Sprawozdanie
z badan). Przy jej pomocy badaliémy procesy’ zachodzace w zmieniajacym sig
srodowisku wyzszych uczelni. Wykorzystano tu rowniez badania dokumentow i analizy
teoretyczne. Zatem zastosowano podejscie strukturalne. Ponto, do analiz szczegdtowych
uzyto takich wskaznikéw jak: liczba studentéw na 1000 mieszkancow w 16
wojewodztwach. Liczba nauczycieli akademickich przypadajacych na 1 studenta, oraz
liczba nauczycieli samodzielnych pracownikéw naukowych (profesoréw i doktorow
habilitowanych) przypadajacych na 1 studenta w analizowanych uczelniach). Umozliwito
to porownanie potencjatu naukowego poszczegdlnych uczelni w naszym regionie, a takze
w skali kraju.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsza metoda i techniki badawcze zostaty zaklasyfikowane
jako metody pozyskiwania danych oraz metody przetwarzania i zastosowania danych®.

Analiza literatury przedmiotu pozwolita dokona¢ weryfikacji oraz stopnia
rzetelno$ci informacji otrzymanych r6znymi metodami. Ponadto takie badania pozwolity
nam okresli¢ ewolucyjny rozwoj analizowanych uczelni oraz wypracowa¢ nowe tendencje
w tym zakresie. Zatem analizowaliSmy opracowania naukowe i dokumentacj¢ uczelni.
Positkowalismy si¢ metoda analizy tresci, a zwlaszcza jej odmiana (technika) jakosciowa'.

*S. Nowak, Metodologia badar spolecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1985, s. 46.

* T. Pilch, Zasady badari pedagogicznych, Wydawnictwo Zak, Warszawa 1995, s. 45. T. Pilch stwierdza, iz w
socjologii monografiag nazywa si¢ migdzy innymi badanie uktadow spolecznych czy nawet zjawisk i procesow
spotecznych.

® Ch. Frankfort-Nachamias, D. Nachamias, Wyd. Zysk i S-ka, Metody badawcze w naukach spolecznych,
Warszawa 2001, s. 220-490.

7). Sztumski, Wstep do metod i technik badan spolecznych, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 1984, s.
100-105.
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Waznym elementem tej metody byla takze analiza instytucjonalna uczelni i w tym
badanie dokumentow?®.

Badanie dokumentéw i materialow bylo technika badawcza, ktora stuzyla do
gromadzenia wstepnych, opisowych, a takze ilosciowych informacji®. Jej przedmiotem
byla analiza dokumentéw urzgdowych uczelni, takich jak sprawozdania, programy
ksztalcenia itp.

Diagnostyczne sprawozdanie z badan: pozwolito na przedstawienie wynikow
badan i okreslito odpowiedzi na wczesniej sformutowane problemy badawcze.

Analiza ilo$ciowa - pozwolita na opisanie zebranych danych i porownanie wynikow
badan z danymi ogoélnopolskimi.

® Tamze.
T. Pilch, Zasady badar pedagogicznych, Warszawa 1995, s. 88.
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Charakterystyka analizowanych publicznych szkét wyzszych

Celem niniejszego podrozdzialu byta charakterystyka publicznych szkét wyzszych
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego. Zostaty one poddane szczegdtowej analizie, zgodnie

z kolejnoscia zaprezentowana w tabeli zamieszczonej w aneksie opracowania.

Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu jest najstarsza i najwigksza uczelnia
w regionie. Powstal na mocy dekretu Rady Ministrow z dn. 24 sierpnia 1945 r. (Dz. U.
z 1945 r. Nr 34, poz. 208), zatwierdzonego przez Prezydium Rady Narodowej 11 wrzes$nia
tego samego roku. Potencjat badawczy i oferte dydaktyczna Uczelni poszerzylo przylaczenie
Akademii Medycznej im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy, co nastapito 24 listopada 2004
roku (Ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o wlaczeniu Akademii Medycznej im. Ludwika
Rydygiera w Bydgoszczy do Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu — Dz. U. z 2004 r.
Nr 241, poz. 2414).

W chwili obecnej uczelnia ksztatci 31 000 studentéw na studiach I, II i III stopnia,
a takze na studiach podyplomowych. Kadre¢ dydaktyczna stanowi 630 profesorow i doktorow
habilitowanych, 1100 doktorow 1 520 magistrow 1 lekarzy. organizacji naukowych i
stowarzyszen kulturalnych.

Wspolpraca z zagranica Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, w 2008 roku, prowadzona
byta na wielu ptaszczyznach, m. in. przez programy migdzynarodowe, takie jak
- Erasmus LLP,
- Leonardo da Vinci,
- VIl Program Ramowy UE,
- COST,

- Copernicus,
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- CEEPUS.
oraz projekty finansowane przez National Science Fundation. W celach naukowo -
badawczych zrealizowano 2252 wyjazdy, a uczelni¢ odwiedzito 320 oséb (dane na 2008 rok).

Uczelnia ksztalci na 70 kierunkach, ktore sa realizowane na 16 wydziatach. W roku
akademickim 2009/2010 uczelnia wzbogacita swoja ofert¢ edukacyjna o kolejne 5
kierunkow:

- europeistyke z filologia wtoska,

- pracg socjalna,

- nauki o rodzinie,

- kognitywistyke,

- polityke spoteczna.

44 kierunki zostatly poddane ocenie Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Otrzymaly one
pozytywne oceny, natomiast edukacja artystyczna i astronomia otrzymaly oceng
wyrozniajaca. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania prowadzone sa studia
Master of Business Administration, dzigki wspolpracy z Uniwersytetem Dominikanskim w
Chicago. Ponadto istnieje mozliwos¢ podjgcia 62 studidow podyplomowych (oprocz MBA).
Studia doktorancie prowadzone sa na 21 kierunkach.

W Uniwersytecie Mikotaja Kopernika dziala Uczelniane Centrum Informatyczne,
Uniwersyteckie Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania, Centrum Studiow
Europejskich im. J. Monneta, Torunski Uniwersytet Trzeciego Wieku i Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci.

Uczelnia posiada swoje oddziaty zamiejscowe w Grudziadzu (Zamiejscowy Osrodek

Dydaktyczny) 1 Wloctawku (Wyzsze Seminarium Duchowne). Na terenie torunskiego
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uniwersytetu dziataja liczne kota naukowe, Uniwersytecka Telewizja Internetowa, Radio
Sfera, a takze Torunski Festiwal Nauki.

Warto wspomnie¢, ze wiele uczelnianych jednostek prowadzi dzialalno$¢ edukacyjna
na rzecz mieszkancoOw miasta i regionu jak np. Centrum Brytyjskie UMK, Regionalne
Studium Edukacji Informatycznej czy tez Regionalna Akademia CISCO. Mtodziez z calej
Polski ma mozliwo$¢ nauki w Zespole Szkot Uniwersytetu Mikotaja Kopernika ,,Gimnazjum
1 Liceum Akademickie”.

Szczegotowa charakterystyke Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu nalezy

rozpocza¢ od przegladu sytuacji spolecznej uczelni.

Uniwersytet w grupie pracownikow pierwszo etatowych zatrudnia osoby
w nastgpujacych przedziatach wiekowych: w wieku do 35 lat — 603 osoby, 35 — 45 lat — 590
0s0b, 45 — 55 lat — 391 o0sob, 55 — 65 lat — 355 0sob, 65 — 70 lat — 76 osob, a powyzej 70. roku
zycia — 31 osob. W tej grupie, ze wzgledu na pleé¢, rozrozni¢ nalezy 934 kobiety 1 1112

mezezyzn.

Wsrod pracownikoéw drugo etatowych, rozroznienie ze wzgledu na wiek przedstawia
si¢ w nastepujacy sposob: do 35. roku zycia — 41 osob, 35 — 45 lat — 44 osoby, 45 — 55 lat —
58 0sob, 55 — 65 lat — 44 osoby, 65 — 70 lat — osiem 0sob, natomiast powyzej 70 lat — pigc
0sOb. Sposroéd pracownikow drugo etatowych wyr6zni¢ nalezy, ze wzgledu na pte¢, 84

kobiety 1 116 mgzczyzn.

Inni pracownicy, ktdrzy sa zatrudnieni przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika, to
zazwyczaj osoby do 35. roku zycia, ktorych jest 253. Osoby w pozostatych grupach
wiekowych to: w wieku 35 — 45 lat — 173 osoby, 45 — 55 lat — 132 osoby, 55 — 65 lat — 87
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0sob, 65 — 70 lat — 30 osob, powyzej 70. roku zycia — 46 0sob. 370 os6b wsrdd innych

pracownikow to kobiety, natomiast 351 0s6b to mezczyzni.

W latach 2005 — 2009 liczba studentéw znacznie zmalata. W 2005 r. wynosita ona
37 866 0sob, natomiast 2009 juz tylko 31 000. Geograficzny obszar rekrutacji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika to gtownie duze osrodki miejskie (51%). Obszary wiejskie stanowia

30%.

Potencjal naukowy to gldwnie pracownicy pierwszo etatowi. Uniwersytet zatrudnia
ich w liczbie 2046 os6b, w tym 582 jako samodzielnych pracownikow. Ponadto wsrod
pracownikow drugo etatowych 48 to pracownicy samodzielni, natomiast jeden pracownik,

jest zatrudniony jako samodzielny w grupie innych pracownikdéw uniwersytetu.

Uzupelnienie potencjalu naukowego stanowi zaplecze naukowo—dydaktyczne.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika posiada warta wyrdznienia bazg badawcza. Prace
prowadzone sa w obiektach wlasnych i w innych osrodkach zar6wno w kraju jak 1 za granica,
jak np. w Stacji Polarnej UMK na Spitsbergenie. W latach 90. do prac uniwersyteckich
astronomow wlaczono 32-metrowy radioteleskop w podtorunskich Piwnicach. Jest on
trzecim pod wzgledem wielkosci w Europie. W ramach uczelni utworzono tez Krajowe
Laboratorium Fizyki Atomowej, Molekularnej i Optycznej (FAMO), co umozliwia polskim
fizykom prowadzenie badan na $wiatowym poziomie. Czgscia Uniwersytetu sa takze dwa
bydgoskie szpitale — Szpital Uniwersytecki nr 1 im. dr A. Jurasza oraz Szpital Uniwersytecki
nr 2 im. dr J. Biziela. Ponadto do dyspozycji oddano 98 pracowni, a zasoby biblioteczne

siggaja 2 055 000 woluminoéw (bez czasopism).
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika dysponuje standardowymi srodkami dydaktycznymi

radiowo-telewizyjnymi.

Uczelnia uczestniczy w 29 migdzynarodowych programach badawczych, migdzy
innymi w kolejnych Programach Ramowych Unii Europejskiej, a takze w 140 krajowych
programach badawczych. Ponadto pracownicy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika uczestnicza
w 179 badaniach wiasnych oraz w 15 badaniach na rzecz gospodarki. W 2008 roku w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika zrealizowano 2169 tematéw badawczych. Dzialalno$¢
wynalazcza uniwersytetu skupita sig, w 2008 roku, na Wydziale Chemii — 8 patentow
i wdrozen oraz 6 zgloszen patentowych w Urzedzie Patentowym RP. Uniwersytet Mikotaja
Kopernika byt organizatorem 154 konferencji naukowych, z czego 59 bylo o charakterze

migdzynarodowym.

Waznym elementem dziatalno$ci naukowej sa publikacje pracownikow. W roku 2008
opublikowali oni 3814 prac naukowych, z czego 582 to prace w czasopismach z listy
filadelfijskiej. Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika wydawanych jest wiele czasopism
naukowych o charakterze migdzynarodowym lub o zasiggu ponadkrajowym, do ktorych

naleza:

- ,,Reports on Mathematical Physics”,

- ,,Jopological Methods In Nonlinear Analysis”,
- ,,Open Systems and Information Dynamics”,

- ,,Eastern European Countryside”,

- ,,Logic and Logical Philosophy”,

Projekt wspotfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

25



NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ! KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI % WOJEWODZTWO Ry

Cztowiek — najlepsza inwestycja

- ,,Bulletin of Geography (socio-economics series)”,

- ,,Medical and Biological Sciences”,

- ,,Ecological Questions”,

- ,,Archiwum Emigracji. Studia, Szkice, Dokumenty”.

W Uniwersytecie Mikotaja Kopernika realizowane sa studia na 7 kierunkach
zamawianych o profilu techniczno — matematyczno — przyrodniczym. Do kierunkéw tych
naleza: biotechnologia, ochrona §rodowiska, informatyka stosowana, fizyka, fizyka
techniczna, automatyka i1 robotyka oraz matematyka w ekonomii i finansach. Kierunki

zamawiane realizowane sa poprzez nastepujace projekty:

e Zamawianie ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych
— pilotazowo;

e Wzbogacenie oferty na studiach stacjonarnych Il stopnia kierunku biotechnologia;

e WEKTOR — Wzrost Efektywnosci Ksztalcenia Technicznego oraz Rozwoj kierunkow
kluczowych;

e Realizacja ksztalcenia zamawianego na kierunku ochrona srodowiska (studia pierwszego
stopnia) z roéwnoczesnych podniesieniem atrakcyjnosci ksztatcenia i wzmocnieniem
praktycznych elementow ksztalcenia.

Kolejnym elementem charakteryzujacym Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu sa

finanse i infrastruktura.
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Dochody Uniwersytetu oscyluja na poziomie 424 280,5 tys. z czego znaczna cZ¢$¢ stanowia
dotacje — 312 978,8 tys. Pozostala czg$¢ stanowia czesne (50 291,2 tys.) i inne dochody
uczelni (61 010,5 tys.).

Wydatki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika przeznaczone sa gldwnie na dydaktyke —
290 972,2 tys. Ponadto wydatki przeznaczane sa na inwestycje (75523,8 tys.) 1 prace
badawcze (43 480,5 tys.). Na inne wydatki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika przeznaczyt
51 834 tys.

Majatek uczelni to 337 902,1 tys. (budynki) i 258 811,1 tys. (tereny). Uczelniane budynki
usytuowane sa w centralnej czeSci miasta i w miasteczku akademickim na torunskich
Bielanach. Po wilaczeniu do Uniwersytetu Mikotaja Kopernika bydgoskiej Akademii
Medycznej im. Ludwika Rydygiera w sktad infrastruktury uniwersytetu weszly wszystkie jej
budynki. Ponadto czg$cia jego sa, dwa bydgoskie szpitale — Szpital Uniwersytecki nr 1 im. A.
Jurasza i Szpital Uniwersytecki nr 2 im. J. Biziela. W ostatnich latach do bazy dotaczono
nowy budynek Wydziatu Biologii 1 Nauk o Ziemi, siedzib¢ Wydziatu Farmaceutycznego, a
takze nowa czg$¢ Wydzialu Matematyki 1 Informatyki. Planowana jest rowniez rozbudowa
miasteczka akademickiego, gdzie w 2011 roku stanag¢ ma Collegium Humanisticum. W
swoich strukturach Uniwersytet Mikotaja Kopernika posiada 11 doméw akademickich na

3200 miejsc. Dwa akademiki posiada Collegium Medicum w Bydgoszczy.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego zostal utworzony ustawa z dn. 21 kwietnia
2005 r. (Dz. U. Nr 90, poz. 755). Uniwersytet Kazimierza Wielkiego powstal na bazie
infrastruktury, kadry akademickiej i dorobku naukowego trzech bydgoskich szkot wyzszych:
Wyzszej Szkoty Nauczycielskiej] w Bydgoszczy (WSN), utworzonej rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dn. 19 czerwca 1969 r. (Dz. U. Nr 18, poz. 134); Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
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w Bydgoszczy, powstatej w wyniku przeksztalcenia WSN rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dn. 20 sierpnia 1974 r. (Dz. U. Nr 30, poz. 177) oraz Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza
Wielkiego, powstatej w wyniku nadania WSP nazwy akademii ustawa z dn. 7 czerwca 2000 r.
(Dz. U. Nr 60, poz. 695). UKW w Bydgoszczy jest najwicksza w miescie uczelnia i druga w
regionie kujawsko—pomorskim, zarowno pod wzgledem liczby pracownikéw samodzielnych,
profesoréw, liczby oferowanych kierunkow studiow i form ksztalcenia, jak rowniez pod
wzgledem liczby studentow i absolwentow. Ofert¢ edukacyjna UKW tworzy 26 kierunkow

studiow 1 ponad 80 specjalnosci prowadzonych na pigciu wydziatach.

Studia realizowane sa na trzech poziomach ksztalcenia. Uniwersytet prowadzi rowniez
okolo czterdziestu rodzajow studiow podyplomowych. Obecnie UKW ksztatci 14 579
studentow. Duza uwage poswigca rozwojowi potencjatu kadry — pracownicy uczestnicza w
projektach badawczych, szkoleniach oraz wspotpracuja z jednostkami zagranicznymi. Od
2002 r. UKW posiada Centrum Doskonato$ci Badan Materiatow Porowatych PROCENT.
Pracownicy uniwersytetu aktywnie uczestnicza w 6. 1 7. Programie Ramowym Badan,
Rozwoju Technicznego i Prezentacji UE. Jednym z nich jest realizowany program: Sie¢
Doskonatosci (Network of Excellence) EVOLTREE — Ewolucja drzew jako determinantow
roznorodnosci ekosystemoéw ladowych. UKW posiada 9 uprawnien do nadawania stopni
naukowych. Pierwsze uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora uczelnia
uzyskala w potowie lat 80. (w 1986 r. w zakresie pedagogiki), a pelne prawa akademickie pod
koniec nastgpnego dziesigciolecia (1998 — uprawnienie do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zakresie pedagogiki, w roku nastgpnym w zakresie historii). UKW ma

uprawnienia do nadawania stopni doktora habilitowanego w zakresie pedagogiki i historii.
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W ramach UKW dziata Alliance Frangaise, Centrum Badan Psychologicznych im. K.
Lewina, Centrum Nauczania Jezyka Polskiego dla Obcokrajowcoéw oraz Kazimierzowski
Uniwersytet Trzeciego Wieku, powstaly na mocy Zarzadzenia Rektora UKW Nr
54/2006/2007 z dnia 17 kwietnia 2007 r. Placowka naukowo — badawcza UKW jest jedyne w
Polsce Muzeum Dyplomacji i Uchodzstwa Polskiego otwarte 23 czerwca 1998 roku. UKW
moze rowniez zainteresowa¢ Ogrodem Botanicznym, otwartym dla studentow, jak i
mieszkancow miasta. W 1995 r. teren ogrodu — parku zostat poddany szczegdlnej ochronie
prawnej, uznano go za kompleksowy pomnik przyrody - Arboretum i najstarszy tego typu
obiekt w Bydgoszczy. Bydgoski UKW jest organem zatozycielskim oraz opiekunem
International School of Bydgoszcz — szkoty dla dzieci oficerow NATO, ktora rozpoczeta

dziatalno$¢ 2 marca 20009 r.

Szczegotowy opis uczelni dokonany na podstawie danych zebranych podczas badan,

warto rozpoczac 0d charakterystyki sytuacji spoleczne;j.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy zatrudnia pracownikow pierwszo
etatowych w trzech przedzialach wiekowych: w wieku od 24 do 55 lat — 431 oséb, od 55 do
65 lat — 199 o0sob, powyzej 65 lat — 15 0s0b. W tym zestawieniu 305 os6b stanowia kobiety,

natomiast 341 — me¢zczyzni.

Wsrod pracownikow drugo etatowych odnotowujemy nastgpujace przedziaty
wiekowe: od 24 do 55 lat — pie¢ o0s6b, od 55 do 65 — trzy osoby, powyzej 65 lat — jedna

osoba. Wszyscy pracownicy drugo etatowi to mezczyzni.
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Inni pracownicy zatrudnieni w tej uczelni to najczeSciej kobiety (341), liczba
mezczyzn wynosi 167. Plasuja si¢ oni w nastepujacych przedziatach wiekowych: od 24 do 55
lat — 398 0s6b, od 55 do 65 lat — 105 0sdb, powyzej 65 roku zycia — 5 0sob.

W latach 2005 — 2008 odnotowano malejaca liczbg studentow uczelni, od 15 781
w 2005 r. do 13 634 w roku 2008. W roku 2009 mozna zaobserwowac tendencj¢ zwyzkowa —
14 579 studentow. Studenci najczgsciej pochodza z duzych os$rodkow miejskich (51,4%).
Mniej jest studentow, ktorzy pochodza ze wsi (28,4%) oraz matych miast 1 gmin (20,2%).

Nastepny analizowany parametr to potencjal naukowy. Pierwszym elementem,
ktory zostal scharakteryzowany byta sytuacja kadrowa. Na pierwszym etacie zatrudnionych
byto 646 0s6b w tym 147 pracownikow samodzielnych, na drugim etacie 9 pracownikéw, w

tym 7 z nich to pracownicy samodzielni. Inni pracownicy stanowili grupe 508 osob.

Do zaplecza naukowo — dydaktycznego nalezaty trzy laboratoria. Uczelnia

zaopatrzona byta w standardowe radiowo-telewizyjne srodki dydaktyczne.

UKW brato udziat w 7 migdzynarodowych oraz 38 krajowych programach
badawczych. Warto odnotowa¢ wysoki wskaznik udzialu pracownikow w badaniach

wiasnych (285 pracownikow) oraz w badaniach na rzecz gospodarki (191 pracownikow).

Finanse i infrastruktura. Gtéwne dochody uczelni pochodzity z subwencji
(92819000) oraz dotacji (60230000). 13300000 pochodzito z optat od studentow za

pobieranie nauki (czesne), a 19289000 z innych zrodet.

Wydatki to koszty zwiazane z pracami badawczymi (6063000), dydaktyka
(85066000) oraz inwestycjami (11200000), ktére stanowity najwigkszy odsetek procentowy
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w dziale wydatkow. UKW ponosito takze inne wydatki, ktore wynosity 2710000. Naktady na

szkolnictwo wyzsze w skali regionu to 4300000.

Majatek szkoly wyzszej — budynki. Wartos¢ budynkow nalezacych do bydgoskiego
UKW wynosita 46302000. Wartos$¢ terenow to 28313000. Campus Gléwny UKW miesci si¢
przy ul. Chodkiewicza 30, gdzie znajduje si¢ siedziba wladz uniwersytetu, Biblioteka Gtéwna

oraz cz¢$¢ instytutow i innych jednostek naukowych.

Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy im. Jedrzeja i Jana Sniadeckich jest
wieloprofilowa Uczelnia, ktéra w regionie integruje nauki rolnicze i techniczne. Poczatki jej
zwiazane sa z powstaniem w 1951 roku Wieczorowej Szkoty Inzynierskiej — pierwszego w
Bydgoszczy os$rodka akademickiego. Po przeksztalceniu w Wyzsza Szkolg¢ Inzynierska,
ksztalcita juz na 4 wydziatach technicznych w systemie dziennym, wieczorowym i zaocznym.
Na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia 1974 roku (Dz. U. z 1974 r. Nr
30 poz. 178) nastapito przeksztatcenie Wyzszej Szkoly Inzynierskiej im. Jedrzeja i Jana
Sniadeckich w Akademie Techniczno-Rolnicza. 18 pazdziernika 2006 roku Sejm RP uchwalit
ustawe o zmianie nazwy Akademii Techniczno-Rolniczej na Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy (Dz. U. z 2006 r. Nr 202, poz. 1483).

Obecnie uczelnia ksztatci 9451 studentow na siedmiu wydziatach. Wszystkie posiadaja
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora, a dodatkowo na Wydziatach
Mechanicznym, Rolniczym oraz Hodowli 1 Biologii Zwierzat do nadawania stopnia

naukowego doktora habilitowanego.

Konsekwentnie realizowany jest proces ksztalcenia nowoczesnych kadr inzynieryjno-

technicznych poprzez uruchamianie nowych, potrzebnych regionowi kierunkéw studiow,
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budowanie i rozszerzanie indywidualnego toku studiow, elastycznos¢ procesu ksztalcenia,
wdrazanie systemu ETCS oraz programéw MostAR i MOSTECH! umozliwiajacych
studentom odbywanie czgéci studiow w innych uczelniach krajowych i zagranicznych.
Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna oparta jest na wspolpracy z prawie wszystkimi
krajowymi uczelniami technicznymi i rolniczymi oraz z wieloma o$rodkami zagranicznymi.

Uczelnia uczestniczyta w programach europejskich:
- LLP Erasmus,

- Leonardo da Vinci,

- CEEPUS,

- COST,

- 5.1 6. Program Ramowy.

Wtadze uczelni prowadzity dziatania zmierzajace do witaczenia UTP w system Europejskiej
Przestrzeni Badawczej, Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz w obszar

funkcjonowania regionalnych i resortowych programéw spoteczno-gospodarczych.

10 Zoodnie z Porozumieniem Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych w sprawie systemu
mobilnosci studentow MOSTECH pojawity si¢ nowe mozliwosci w zakresie wdrozenia zatozen Procesu
Bolonskiego, podnoszenia jako$ci ksztalcenia i utatwien krajowej wymiany studentéw. Program ten
skierowany jest do uczelni technicznych. Zatem wyr6znia to UTP sposéréd innych szkot regionu. Podobna
sytuacja w zakresie szkot rolniczych dotyczy programu Mostar.
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Wyniki prowadzonych badan publikowane sa w renomowanych czasopismach
ogo6lnopolskich 1 miedzynarodowych. Uczelnia kazdego roku jest organizatorem

kilkudziesigciu konferencji naukowych, w tym:

- Ars Separatoria,

- Krajowe Sympozjum Telekomunikacji,

- Sympozjum Zmgczenie i Mechanika Pekania,

- Komputerowe Systemy Wielodostgpne,

- Zagadnienia Konstrukcyjne, Materiatowe i Cieplno-Wilgotnosciowe w Budownictwie,
jak tez finatu ogolnopolskiego konkursu Rolnik-Farmer Roku.

Sytuacja spoleczna Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego przedstawiata si¢

nastgpujaco:

- pracownicy pierwszo etatowi — 655 osob (w wieku 30-70 lat); ze wzgledu na wiek w grupie

tej wyr6ézniamy 306 kobiet 1 349 mgzczyzn,

- grupe pracownikow drugo etatowych stanowi 17 osob, w wieku 30 — 70 lat, w tym 2 kobiety

1 15 megzezyzn;
- inni pracownicy to 484 osoby, z czego 360 to kobiety, a 124 to mezczyzni.

Liczba studentéw w latach 2005 — 2008 malata. W roku 2005 wynosita 10289
studentow, natomiast w 2008 — 9541. W roku 2009 zanotowano niewielki wzrost liczby

studentéw w stosunku do roku 2008 — liczba studentow wynosita w 2009 roku 9451 0s6b.
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Geograficzny obszar rekrutacji uczelni to gtownie duze o$rodki miejskie, ktore

stanowity 50%. Pozostaly obszar to mate miasta i gminy (31%), a takze osrodki wiejskie
(19%).

Kolejnym czynnikiem charakteryzujacym Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
jest potencjal naukowy uczelni. Sytuacja kadrowa byta zblizona do Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego. Pracownicy pierwszo etatowi to 655 osob, z czego 125 osob byto
zatrudnionych jako pracownicy samodzielni. Pracownicy drugo etatowi na Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczym to 17 o0séb, natomiast inni pracownicy zatrudnieni przez

Uczelnig to 484 osoby.

Uniwersytet posiada spore zaplecze dydaktyczne. Dziataja tu 739 laboratoria z czego 2
posiadaja akredytacj¢ Polskiego Centrum Akredytacji — Laboratorium Podstaw Konstrukcji
Maszyn, a takze Stacja Monitoringu Srodowiska, Laboratorium Stacji Monitoringu
Srodowiska na Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicznej. Poza tym na uczelni dziata 16

pracowni, a zasoby biblioteczne stanowia 234094 woluminy.

Uczelnia brata udziat w 23 migdzynarodowych programach badawczych. Ponadto
pracownicy brali udziat w 73 badaniach wlasnych, a takze w 23 badaniach na rzecz
gospodarki. Szkota wyzsza ksztalci studentow na 8 kierunkach zamawianych, ktore sa o

profilu techniczno — matematyczno — przyrodniczym.

Aby w pelni scharakteryzowa¢ Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy

w Bydgoszczy, nalezato wskazaé takze na finanse i infrastrukture uczelni.

Dochody uniwersytetu oscylowaty w granicach 78 000 000. Dotacje przekazane
Uniwersytetowi to 85 484 000, czesne — 6 900 000, a inne — 17 000 000.
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Wydatki Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego zwiazane byly gldwnie
z dydaktyka. Na ten cel przeznaczono 85 300 000. Duza czg$¢ pochtongly réwniez wydatki
zwiazane z pracami badawczymi — 11408 000. Ponadto uczelnia przeznaczyta swoje
fundusze na inwestycje (5 000 000), a takze na inne wydatki (2 579 000).

Poziom komercjalizacji badan wyniost 9 126 000 co stanowi 11,7% dochodoéw
uczelni. Majatek nalezacy do Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego to 77 188 300
(budynki) i 61 350 500 (grunty).

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy powstala na
mocy zarzadzenia Nr 79 Ministra Kultury i Sztuki dn. 1 pazdziernika 1974 r., jako Filia
Panstwowej Wyzszej Szkoty Muzycznej w Lodzi (Dz. Urz. MKiS z 1974 r. Nr 7 poz. 54).
Usamodzielnienie uczelni nastapito 27 listopada 1979 roku (rozporzadzenie Rady Ministrow
Dz. U. z 1979 r. Nr 27 poz. 160). 1 grudnia 1981 r. Rada Ministroéw nadata jej nazwe
Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy (Dz. U. z 1981 r. Nr 31,
poz. 173). Od roku akademickiego 1981/1982 uczelnia ma pelna czterowydziatowq strukture:
Wydziat Kompozycji, Teorii Muzyki 1 Rezyserii Dzwigku, Wydziat Instrumentalny, Wydziat
Wokalno-Aktorski i Wydzial Dyrygentury Choéralnej i Edukacji Muzycznej. W Kkolejnych
latach zostaty utworzone studia podyplomowe: Podyplomowe Studium Chérmistrzowskie w
1984 r., Podyplomowe Studium Emisji Gtosu w 1989 r., Studium Pedagogiczne w 1994 r.,
Podyplomowe Studium Instrumentalistyki w 1999 r., Podyplomowe Studium Wokalistyki w
2004 r. oraz Migdzywydziatowe Studium Jazzu i Muzyki Rozrywkowej w 2008 r. Uczelnia
wspotpracowata ze wszystkimi uczelniami muzycznymi w kraju, uczelniami muzycznymi w:
- Kijowie,

- Banskiej Bystrzycy,
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- Strasburgu,

- Hamburgu,

- Rydze,

- Kragujewcu,

- Tuluzie

oraz z instytucjami muzycznymi:

- Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki,

- Filharmonig Pomorska,

- Opera Nova,

- Towarzystwem Muzycznym im. 1.J. Paderewskiego w Bydgoszczy.

Akademia Muzyczna od poczatkéw swego istnienia prowadzila dzialalno$¢
artystyczna, ktora obejmowata rozne formy koncertow i spektakli operowych, organizacje
oraz wspétudzial w przygotowaniu konkurséw 1 festiwali muzycznych o zasiggu
ogolnopolskim i migdzynarodowym. Akademia Muzyczna organizowata takze imprezy
cykliczne, wsrod ktorych najdiuzsza tradycje maja Bydgoskie Wtorki Muzyczne odbywajace
si¢ od lutego 1981 r. Druga impreza cykliczna sa czwartkowe Koncerty Organowe (od
pazdziernika 1992 r.). Pedagodzy i studenci Wydzialu Dyrygentury Choéralnej 1 Edukacji
Muzycznej, organizuja dla dzieci Tematyczne Poranki Muzyczne. Od 1999 r. odbywaja si¢
Poranki Muzyczne dla dzieci niepelnosprawnych organizowane we wspotpracy z Polskim
Towarzystwem Walki z Kalectwem Oddziat w Bydgoszczy. Uczelnia uczestniczy w
migdzynarodowym programie wymiany studentow - LLP. Akademia Muzyczna moze
poszczyci¢ si¢ laureatami konkurséw muzycznych zar6wno krajowych jak i1

migdzynarodowych. Obecnie szkota ta ksztatci 414 studentow.
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Szczegbtowy opis uczelni uwzglednia sytuacje spoleczng. Akademia Muzyczna w
Bydgoszczy zatrudniata 94 pracownikow pierwszo etatowych, mieszczacych si¢ w przedziale

wiekowym od 30 do 70 lat. W zestawieniu tym wystepuja 44 kobiety i 50 mgzczyzn.

W bydgoskiej uczelni muzycznej zatrudnienie znalazto réwniez 37 pracownikoéw
drugo etatowych. Wigkszo$¢ z nich to megzczyzni — 29 oséb, zaledwie 8 pracownikow

zatrudnionych na drugim etacie to kobiety.

Inni pracownicy zatrudnieni w tej uczelni muzycznej to 23 kobiety i 30 mezczyzn,

facznie 53 osoby.

W latach 2005 — 2007 odnotowano rosnaca liczbe studentéw, od 374 w roku 2005 do
411 w roku 2007. W 2008 r. liczba studentow nieznacznie zmniejszyta si¢ do 401. Obecnie na
akademii studiuje 414 os6b. Studenci najcze¢sciej pochodza z duzych o$rodkéw miejskich
(38,75%) oraz matych miast i gmin (35,5%). Réznica pomigdzy tymi dwiema warto§ciami
procentowymi nie jest znaczaca. 25,75% studiujacych na tej uczelni pochodzi z obszarow

wiejskich.

Kolejnym charakteryzowanym zagadnieniem jest potencjal naukowy. Pierwszy
parametr poddany analizie to sytuacja kadrowa. Na pierwszym etacie zatrudnionych jest 94
pracownikow w tym 37 samodzielnych. Na drugim etacie zatrudnienie znalazto 18

pracownikow samodzielnych.

Zaplecze naukowo - dydaktyczne. W skiad laboratoriow wchodza trzy sale
koncertowe, jedna sala baletowa oraz trzy pracownie organowe. Jedna z sal koncertowych

zostala wybudowana z przeznaczeniem dla 140 oséb, w 1992 r. oddano w niej do uzytku
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organy. W sklad zaplecza naukowo — dydaktycznego wchodza takze cztery pracownie

rezyserii dzwigku.

Akademia Muzyczna posiadata wtasna biblioteke zaopatrzona w 63 000 wolumindéw
oraz 24 tytuly czasopism zagranicznych i osiem tytulow zagranicznych. Akademia posiadata
takze wlasne wydawnictwo, funkcjonujace od 5 lutego 1992 r. Jego celem zasadniczym bylo
publikowanie prac naukowych pracownikow akademii. Podstawowa seria wydawnicza byty
Zeszyty Naukowe.

Uczelnia posiada 60 pracowni muzycznych, w ktérych miodzi adepci, moga ¢wiczy¢
swe muzyczne talenty. Brata tez udziat w dwoch migdzynarodowych oraz o$miu krajowych
programach badawczych.

Dwudziestu czterech pracownikow akademii prowadzi wilasne badania naukowe,
natomiast nie prowadzi si¢ badan na rzecz gospodarki. Charakter uczelni z zasady wyklucza
raczej kierunki zamawiane.

Finanse i infrastruktura. Dochody Akademii Muzycznej pochodzity z subwencji i
wynosily 12456600. Akademia Muzyczna nie osiagata dochodéw z czesnego, dotacji oraz
innych Zrodet.

Majatek szkoly wyzszej — budynki. Baza materialna uczelni jest systematycznie
powigkszana. Obecnie sktadaja si¢ na nig budynki dydaktyczne z gmachem gtownym przy ul.
Stowackiego, kompleksem budynkow przy ul. Staszica, budynkiem przy ul. Warminskiego
oraz gmach przy ul. Gdanskiej 20. Mieszcza one tacznie m.in. 14 sal wykladow zbiorowych,
42 sale do zaje¢ indywidualnych 1 ¢wiczen, sal¢ organowa, aule na 100 miejsc oraz sale
koncertowa na 140 miejsc. Nalezy wspomnie¢ takze o budynku Biblioteki Glownej 1 dwoch

domach akademickich z 90 miejscami.
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Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa we Wloclawku - zostala powotlana
rozporzadzeniem Rady Ministrow dnia 20 wrzeénia 2001 r. (Dz. U. z 2001 r. Nr 106, poz.
1153). Zgodnie z ta decyzja oficjalna dzialalno$¢ rozpoczeta 1 lutego 2002 roku. Starania o
utworzenic we Witoctawku uczelni publicznej podjeto kilka lat wcze$niej, kiedy to na mapie
administracyjnej kraju widnialo wojewddztwo wloctawskie. Wyrazem obywatelskich dazen
stalo si¢ zarejestrowanie 16 wrze$nia 2000 roku Stowarzyszenia na Rzecz Panstwowej
Kujawsko-Dobrzynskiej Wyzszej Szkoty Zawodowej we Wioctawku. Ostateczne deklaracje
na rzecz wiloctawskiej publicznej uczelni podjeto w podpisanym 13 grudnia 2001 roku
porozumieniu czterech sygnatariuszy: Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Prezydenta Miasta Wloctawek 1 Stowarzyszenia.
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wloclawku jest uczelnia publiczna, prowadzaca
studia | stopnia.

Kierunki ksztalcenia — w okresie badawczym uczelnia prowadzita dziatalno$é
dydaktyczna na 7 kierunkach:

- filologia — 8 specjalnosci,

- filologia polska — 3 specjalnosci,

- stosunki migdzynarodowe — 6 specjalnosci,
- zarzadzanie — 6 specjalnosci,

- administracja — 3 specjalnosci,

- informatyka — 3 specjalnosci,

- pedagogika 2 specjalnosci).

Sytuacja spoleczna - obecnie w uczelni zatrudnionych jest 32 pracownikéw pierwszo
etatowych w nastgpujacych przedziatach wiekowych 24-45 lat, 13 osdb, 46 — 65 lat, 14 oséb 1
w wieku 65 lat 1 wigcej 5 0s6b (w tym 20 kobiet 1 12 mgzczyzn)
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Pracownicy drugo etatowi uczelni to 62 osoby — mieszczacy si¢ w nastgpujacych
przedziatach wiekowych: 24-45 lat, 11 osob, 46-65 lat, 34 osoby a powyzej 65 roku zycia
zatrudnionych jest 17 oso6b ( w tym 22 kobiety i 40 m¢zczyzn). Inni pracownicy to 47 osdéb w
wieku: 24-45 (21 osob), 46-65 (19 o0sdb) i powyzej 65 (7osoba). W tej grupie zawodowej
odnotowano 36 kobiet i 11 megzczyzn. Liczba studentow w latach 2005-2009 zmniejszata si¢
od 1656 do 1588 w roku 2009.

Potencjal naukowy — w uczelni zatrudnionych bylo 32 pracownikow pierwszo
etatowych i 62 drugo etatowych w tym 18 samodzielnych pracownikow i 47 innych
pracownikow z obstugi administracyjne;.

Zaplecze naukowo — dydaktyczne stanowity 2 laboratoria o powierzchni 46,17 m kw.
3 pracownie komputerowe na 59 stanowisk oraz biblioteka z czytelnia posiadajaca 31036
woluminéw. Poza tym oferuje standardowe radiowo-telewizyjne s$rodki dydaktyczne.
Pracownicy uczelni prowadzili 13 projektow badawczych zwiazanych z wilasna dziatalnoscia
naukowa.

Finanse i infrastruktura

Analizowana uczelnia w roku akademickim 2008/09 otrzymata dotacje w wysokosci
6457000,00, kolejny dochod uczelni to czesne - 829161,50 oraz inne dochody - 489341,02
stan na 31.08.09. Wydatki uczelni to dydaktyka 6470515,92 i inwestycje 52000,00.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wloctawku posiadata nastepujace
nieruchomosci:

1. Budynek Rektoratu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we Wloctawku, mieszczacy

si¢ przy ul. 3-go Maja 17 o powierzchni catkowitej 1328,69 m? o nastgpujacych parametrach:

Powierzchnia dydaktyczna (161,11 m?):
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e 3 sale wyktadowe,

Powierzchnia administracyjno-gospodarcza (1167,58 m?):

e 28 pomieszczen administracyjnych,
» sala Senatu

e pokoj socjalny,

e 2 pomieszczenia gospodarcze.

Budynek wyposazony w szerokopasmowa sie¢ komputerowa.

2. Budynek dydaktyczny Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe; we Wloctawku,
mieszczacy si¢ przy ul. 3-go Maja 17, o powierzchni uzytkowej 948,02 m2, na ktora sktada
si¢:

Powierzchnia dydaktyczna (432,17 m2):

e laula,
e 4 sale wyktadowe,
o 1 sala komputerowa,

Powierzchnia administracyjno gospodarcza (515,85 m2):

e 3 pokdj dla wyktadowcow,

e 2 pomieszczenia gospodarcze,

o 1 pomieszczenie techniczne,

e 1 pomieszczenie serwerowni.
3. Czteropigtrowy budynek dydaktyczny mieszczacy si¢ przy ul. Mechanikow 3, o
powierzchni catkowitej 5548,00 m2, na ktora sktada sig:
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Powierzchnia dydaktyczna (1856,47 m2):

e 2 aule wykladowe,

e 17 sal wyktadowych,

e 1 sala komputerowa,

» Biblioteka Uczelniana,

Powierzchnia administracyjno-gospodarcza (3691,53 m2):

e 9 pokoi dla wyktadowcow i1 goscinnych,

e 4 pokoje dla instytutow,

e 8 pokoi administracji,

o 2 kioski + pomieszczenie ksero.
4. Dwupigtrowy budynek Domu Studenta PWSZ we Wtoclawku, mieszczacy sig przy ul.
Obroncow Wisty 1920r. 21/25, o powierzchni uzytkowej 2362 m2 wraz z sala gimnastyczna.
Na powierzchnig uzytkowa sktada sig:

Powierzchnia dydaktyczna (1198 m2):

o 6 sal dydaktycznych,
e 2 sale ¢wiczen,
o 1 salagimnastyczna (15m x 25m)

Powierzchnia domu studenta (572,56 m2):

o 33 pokoje mieszkalne 2 osobowe (internat)

Powierzchnia administracyjno-gospodarcza (591,44 m2):

e 7 pokoi administracji,
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e Sauna,

e sitownia,

e 3 szatnie
5. Dwupietrowy budynek dydaktyczny Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej we
Wioctawku, mieszczacy si¢ przy ul. Obroncow Wisty 1920r. 21/25, o powierzchni uzytkowe;j
1148,60m?, na ktora sklada sie:

Powierzchnia dydaktyczna (841 m?):

e 3 sale wyktadowe,

o 1 sala komputerowa,
e 1 sala konferencyjna,
e 1 audytorium,

Powierzchnia administracyjno-gospodarcza (307,60 m?):

e 4 pokoje dla wyktadowcow,

e 2 szatnie.
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Charakterystyka analizowanych niepublicznych szkoél wyzszych

W tym podrozdziale dokonamy omoéwienia wybranych niepublicznych szkot
wyzszych z regionu kujawskiego — pomorskiego w kolejnosci takiej, jaka znajduje si¢ w

tabeli zbiorczej zamieszczonej w aneksie niniejszego opracowania.

Wyzsza Szkola Bankowa w Toruniu powstala w 1998 roku, jako pierwsza w
Toruniu uczelnia niepubliczna o charakterze ekonomicznym (na podstawie Ustawy o
Wyzszych Szkotach Zawodowych z dn. 26 czerwca 1997 roku). Utworzona zostata decyzja
Ministra Edukacji Narodowej z 4 lipca 1998 roku i wpisana zostata do rejestru wyzszych
uczelni zawodowych (27 sierpnia 1998 r). W 2002 roku zostala wyrdzniona Medalem
Europejskim za ustuge edukacyjna w zakresie ksztalcenia na studiach licencjackich,
podyplomowych i szkoleniach, w 2005 r. za za Extranet - wewngtrzny system informacyjny
dla studentoéw i pracownikow WSB. W roku 2006 r. - Medal Europejski przyznano Uczelni za
ustugi $wiadczone przez Biuro Promocji Zawodowej Studentow i Absolwentéw w WSB
(Biuro Karier), natomiast w 2007 r. za ustugi biblioteczne. W ciagu lat dziatalno$ci uczelnia
wzbogacala swoja oferte edukacyjna, systematycznie wzrastata tez ilo§¢ studentéw. Dzisiaj
WSB ksztatci 4400 studentow na studiach wyzszych I i II stopnia oraz studiach
podyplomowych, dysponuje wtasna, nowoczesna baza dydaktyczna, biblioteka i czytelnia.
Kadre dydaktyczna WSB stanowia wyktadowcy - zaréwno profesorowie uniwersyteccy,
adiunkci, asystenci jak i wybitni praktycy, kierujacych na co dzien bankami, instytucjami
finansowymi, urz¢dami. Jako$¢ ich pracy potwierdza fakt, ze studenci WSB znajduja sig
wsréd nagrodzonych 1 wyrdznionych w ogolnopolskich konkursach Primus Inter Pares,
"Ksiggowy Roku" czy "Przedsigbiorczo$¢ kluczem do sukcesu mlodych". Od blisko 3 lat

wspotpracuje z Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie. W wyniku tej wspotpracy na
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terenie  WSB w Toruniu powstala Szkola Gietdowa. Wedlug zesztorocznych
rankingu WPROST WSB w Toruniu jest Uczelnig nr 1 wérod niepublicznych szkot biznesu i
zarzadzania w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz wg rankingu Home&Market zajmuje
I miejsce w kujawsko-pomorskim w podrankingu "Uczelnie prywatne z najlepsza kadra". W

2007 roku Uczelnia utworzyta Wydzial Zamiejscowy w Bydgoszczy.

Przechodzac do opisu szczegétowego uczelni na podstawie danych zebranych podczas

badan nalezy dokonac¢ charakterystyki Sytuacji spolecznej uczelni.

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu zatrudnia pracownikéw pierwszych etatowych
(profesoréow zwyczajnych) w nast¢pujacych przedziatach wiekowych: w wieku od 24 do 45
lat — cztery osoby, od 46-65 lat — trzy osoby, a powyzej 65 — jedna osoba (razem osiem 0sOb-
samodzielnych pracownikéw nauki). Nalezy doda¢, iz w tym zestawianiu wystgpuje jedna

kobieta 1 siedmiu mezczyzn.

Wsrdd pracownikéw drugich etatowych odnotowano nastgpujace przedzialy wiekowe:
w wieku od 24 do 45 lat jest sze$¢ osob, w wieku od 46 do 65 lat — 30 os6b a powyzej 65 lat —
dwie osoby ( w tym 30 kobiet 1 8mgzczyzn).

Inni pracownicy zatrudnieni w tej uczelni to najczesciej osoby w wieku od 46 do 65
lat — 30, najmniej jest os6b wieku od 24 do 45 lat — 3 i powyzej 65 lat — 2 ( w tym 20 kobiet i

15 megzcezyzn).

W latach 2005-2009 odnotowano malejaca liczbe studentoéw w tej uczelni: od 5800 w
2005 roku do 4400 w 2009 roku. Byli to studenci, ktérzy najczegsciej pochodzili z duzych
osrodkow miejskich (51%). Mniej byto studentéw pochodzacych ze wsi (26% oraz z matych
miast i gmin (23%).
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Nastepny rozpatrywany parametr to potencjal naukowy szkoly. Pierwszy rozpatrywany
element to sytuacja kadrowa. W$rdd pracownikéw pierwszych etatowych odnotowano osiem
samodzielnych pracownikéw naukowych w tym trzech profesorow zwyczajnych. Z kolei
pracownikow drugich etatowych jest 38 w tym 11 pracownikow samodzielnych. Inni

pracownicy to 35 0sob (sa to najczesciej pracownicy administracyjni).

Wisrdd zaplecza naukowo — dydaktycznego wystgpuja dwa laboratoria informatyczne i
16 pracowni. Ponadto biblioteka z czytelnia zawiera 37000 woluminow. Uczelnia
zaopatrzona jest w liczne Srodki dydaktyczne takie jak: projektory multimedialne, kamery,
magnetowidy, DVD, radiomagnetofony, rzutniki pisma, laptopy i wideo projektory.

Wisréd kierunkéw zamawianych w uczelni wystepuje logistyka. Stwierdzamy, iz w uczelni
nie prowadzi si¢ badan naukowych zaréwno migdzynarodowych, krajowych i na rzecz

gospodarki. Jedynie poszczegdlni pracownicy naukowi prowadza badania wiasne.

Finanse i infrastruktura. Glowne dochody uczelni to sumy zebrane od studentéw za
pobieranie nauki (czesne) — Okto 16500000 (stan na 31.08.09), a wydatki uczelni sa zwiazane
glownie z prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi — 8470515,92. Uczelnia ponosi rowniez
wydatki na inwestycje. Rozbudowa Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu zwigzana jest z
rozwojem uczelni. Dodatkowe 4000 metréw kwadratowych powierzchni zwigkszy komfort
nauczania i umozliwi wdrazanie dodatkowych profesjonalnych udogodnien dla studentow i

pracownikow WSB.

Majatek szkoly — budynki - dotychczasowy majatek szkoty to glownie budynki: przy ul.
Mtodziezowej w Toruniu 4000 m kw., przy ul. Rejtana 2/5 Wydzial zamiejscowy w
Bydgoszczy — 1 budynek.
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Nastepna analizowana uczelnia to Torunska Szkola Wyzsza. Powstala w 2003
roku, jest niepubliczna wyzsza szkola zawodowa, wpisana do rejestru uczelni niepublicznych
pod numerem 134. Obecnie ksztalci okoto 900 studentéow na kierunkach: administracja
(studia licencjackie i stosunki miedzynarodowe (studia licencjackie ora studia drugiego
stopnia). Torunska Szkota Wyzsza w dniu 31 maja 2007 roku otrzymata akredytacje wydana
przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna na kierunku Stosunki Migdzynarodowe, a w 2009
roku na kierunku Administracja. Ponadto w roku 2008 otrzymata karte programu ERASMUS.

Uczelnia wspotpracuje naukowo z zagranicznymi szkotami wyzszymi takimi jak:
Rosyjska Akademia Nauk, oddzial w Petersburgu, University at Buffalo i Szkota Medialna w

Kolonii.

Przechodzac do opisu szczegotowego uczelni na podstawie danych zebranych podczas
badan nalezy stwierdzi¢, iz Torunska Szkota Wyzsza spelnia wymagania kadrowe do

prowadzenia studidw pierwszego i drugiego stopnia.

Sytuacja spoleczna. Wsrdd pracownikoéw pierwszych etatowych (24), mozna wyrdznic
nastgpujace przedziaty wiekowe: 24-45 lat (7), 46-65 (14) i powyzej 65(3). W tym 8 kobiet i
28 mezczyzn. Inni pracownicy to osoby z obstugo administracyjnej (4) w wieku od 24-45 lat

— 31 jedna osoba w wieku od 46 lat do 65 lat.

Liczba studentow od roku 2005 (420) do roku 2008 (1100) zwigkszata sig. Obecnie w
pazdzierniku 2009 roku taczna liczba studentow oscyluje wokot 900 oséb na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Geograficzny obszar rekrutacji to wojewddztwo kujawsko-

pomorskie.
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Potencjal naukowy to przede wszystkim wyktadowcy 24 - pierwszego etatowych i 36 -drugo

etatowych (w tym 9 samodzielnych pracownikéw naukowych).

Finanse i infrastruktura oraz majatek szkoly - zaplecze naukowo-dydaktyczne to: 1
budynek dydaktyczny (przy ul. Mtodziezowej 29 w Toruniu) w peilni wyposazony w sprzet
wspomagajacy edukacj¢ (sale multimedialne wyposazone w projektory multimedialne,
kamery, DVD, laptopy) oraz z udogodnieniami dla osoéb niepelnosprawnych. Ponadto 2

laboratoria informatyczne i biblioteka- 11036 woluminow.

Dochody uczelni to w wigkszosci ,,czesne” optacane przez studentdw stacjonarnych i
niestacjonarnych — 0k.3233000 a wydatki to inwestycje (rozbudowa uczelni 500000) i
dydaktyka -1500000 oraz inne koszty.

Kolejna analizowana uczelnia niepubliczna to Kujawsko Pomorska Szkola
Wyizsza w Bydgoszczy - 13 wrze$nia 2000 roku Minister Edukacji Narodowej wydat zgodeg
na powstanie uczelni, a 29 grudnia 2000 roku pod nazwa Kujawsko-Pomorska Szkota
Wyzsza w Bydgoszczy zostata wpisana do rejestru uczelni niepublicznych pod numerem 51
(Pismo MEN Nr DNS-1-0145-572/EK0O/2000). Od tego momentu uczelnia mogta rozpoczac
swoja statutowa dziatalnos¢, co nastapito juz w pierwszej dekadzie stycznia 2001 roku,
jeszcze w ramach roku akademickiego 2000/ 2001.

Kierunki ksztalcenia - Decyzja Ministra obejmowata zgodg na prowadzone przez KPSW 3-
letnich licencjackich studiow zawodowych w trybie stacjonarnym 1 niestacjonarnym na
dwoch kierunkach: administracja oraz pedagogika. W 2005 roku Minister Edukacji
Narodowej 1 Sportu wydat takze zgodg na utworzenie nowych specjalnos$ci na kierunku
Pedagogika: gerontologia pedagogiczna i animacja spoteczno-kulturowa (zgoda MENIS nr
DSW-3-4003-242/51z/JP/05) oraz na kierunek ekonomia w specjalnosciach: ekonomika
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przedsigbiorstwa, ekonomika i organizacja gastronomii i hotelarstwa, ekonomika gospodarki
zywnosciowej (zgoda MENiS nr DSW-3-4003-361/51z/JP/05). Nowy kierunek nie tylko
rozszerzyt oferte edukacyjna o specjalnosci dostosowane do potrzeb rynku pracy, ale takze
zmienit profil uczelni na humanistyczno-ekonomiczny, co zwigkszyto mozliwosci rozwoju i
podniosto jej prestiz w lokalnym §rodowisku. W roku akademickim 2006/2007 uruchomiono
nowe specjalnosci: administrowanie i obrot nieruchomosciami (administracja) Rewalidacja
pedagogiczna oraz Poradnictwo zawodowe i doradztwo personalne (pedagogika), ekonomika
pracy i zarzadzanie kadrami, finanse i rachunkowo$¢ oraz informatyka ekonomiczna
(ekonomia). W 2006 roku Minister Edukacji i Nauki wydatl zgode na prowadzenie przez
KPSW 2-letnich uzupetniajacych studiow magisterskich na kierunku pedagogika (zgoda
MEN nr DSW-3-Eko-4003-92/05). W 2007 roku uczelni otrzymata zgodg na uruchomienie
trzech nowych kierunkow - filologii, stosunkéw migdzynarodowych oraz geodezji i
kartografii. Tym samym KPSW powigkszyla si¢ o dwa nowe wydzialy - filologiczny i
techniczny. Rok 2009 przynidst dalszy rozwdj uczelni. Od pazdziernika uruchomiony
zostanie drugi kierunek studiow na Wydziale Technicznym - budownictwo. KPSW wygrata
konkurs MNiSW 1 siggneta po unijne pieniadze na wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni. Dzigki temu osoby, ktore rozpoczna nauke¢ w roku akademickim 2009/2010 (studia
stacjonarne i niestacjonarne) przez 3,5 roku beda mogty ksztalci¢ si¢ za darmo. Ten rok to
takze otwarcie szeregu nowych specjalnosci: edukacja przedszkolna 1 wczesnoszkolna z
diagnoza pedagogiczna, wychowanie obronne (pedagogika), ekonomia menedzerska,
komunikacja i public relations w biznesie, ekonomika transportu z logistyka (ekonomia),

turystyka migdzynarodowa (stosunki migdzynarodowe).
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Sytuacja spoleczna — pracownicy pierwszo etatowi KPSW mieszcza si¢ w przedziale
wiekowym pomigdzy 24 a 81 rokiem zycia, jest ich 79 osob. 43 osoby to kobiety a 36 0s6b to
mezezyzni.

Z Kolei pracownicy drugo etatowi to osoby w wieki od 28 roku zycia do 84 roku zycia,
jest ich 59 oséb ( w tym 23 osoby to kobiety a 36 0s6b to mezczyzni).

Od 10 stycznia 2001 roku wraz z powolaniem pierwszego rektora KPSW, a nastgpnie
dwoéch prorektorow, rozpoczgto intensywne przygotowania do naboru kandydatéw i
uruchomienia studiéw od poétrocza (semestr letni) roku akademickiego 2000/2001. W wyniku
przeprowadzonego naboru w miesigcu lutym uruchomiono studia na specjalnosci
Administracja publiczna z liczba kandydatow 90. W wyniku nast¢pnych naboréw liczba
studentoéw wyraznie si¢ zwigkszyla. Obecnie w KPSW studiuje 5079 studentéw. Jednakze
odnotowano tu tendencje spadajaca od roku 2007 do roku 2009 zmniejszyta si¢ liczba
studentéw o 557 oséb.

Rozpatrujac geograficzny obszar rekrutacji, najwigcej studentow pochodzi ze wsi 44, 7%,
nastepnie z matych miast 1 gmin 27, 9% 1 z duzych osrodkow miejskich 27,4%.

Potencjal naukowy — sytuacja kadrowa — w KPSW zatrudnionych jest 79 pracownikoéw
pierwszo etatowych w tym 13 osob stanowiacych pracownikéw samodzielnych. 59 osoéb to
pracownicy drugo etatowi w tym 20 0sob stanowia pracownicy samodzielni.

Zaplecze naukowo dydaktyczne - w uczelni znajduje si¢ siedem pracownia biblioteka
posiada 28430 woluminow i1 89 tytutdow czasopism. W roku 2004 zainaugurowalo swoja
dziatalnos¢ wydawnictwo Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej w  Bydgoszczy.
Wydawnictwo KPSW ma na koncie kilka ciekawych pozycji, m.in.: ,,Rozwoéj fizyczny
mlodziezy w rodzinach wiejskich” autorstwa prof. dr. Grzegorza Nowickiego (rok wydania

2004), ,,Z problematyki resocjalizacyjnej...” autorstwa prof. dr. hab. Eugeniusza Bielickiego
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(r.w. 2005) oraz ,,Jak pisa¢ prace dyplomowe (wskazoéwki praktyczne)” autorstwa prof. dr.
hab. Krystyny Kwasniewskiej (r. w. 2005). W planach Wydawnictwa jest opublikowanie
dalszych, przydatnych dla studentdw, pozycji naukowych. Biblioteka Glowna KPSW
zlokalizowana jest w gmachu przy ul. Piotrowskiego 12. Oprocz ksiazek, udostepnia ona
studentom wydawnictwa multimedialne z ptytami CD i DVD, a takze prenumeruje ponad 100
tytuldow czasopism. Miejscem chetnie odwiedzanym przez studentdw jest czytelnia
wyposazona w stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu.

Srodki dydaktyczne to: projektory multimedialne 15 szt., ekrany 10 szt., laptopy 11
szt. Rzutniki pisma 7 szt., DVD 5 szt., magnetofony 27 szt. Komputery 135 szt.,
magnetowidy 8 szt. | telewizory 12 szt.

Pracownicy uczelni prowadza 104 projektow badawczych zwiazanych z wiasna
dzialalno$cia naukowa.

Integralnym elementem KPSW jest, dziatajace od 2003 roku, profesjonalne Biuro
Karier, ktore stuzy studentom i absolwentom w wyborze drogi zawodowej, pomaga znalez¢
zatrudnienie oraz zapoznaje z zasadami funkcjonowania polskiego rynku pracy. Wspodlnie z
innymi tego typu biurami KPSW organizuje coroczne Kujawsko-Pomorskie Targi Pracy,
ktore cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem i uzyskaly pozytywne recenzje na tamach
miejscowej prasy. Rowniez w roku 2004 KPSW pozegnata pierwsza grupg ponad 400
absolwentow. To wydarzenie stanowito przetlomowa date w historii tej uczelni.

W marcu 2004 roku Komisja Europejska przyznata KPSW Kart¢ Erasmusa,
uprawniajaca m.in. do wymiany studentéw i udziatu w tzw. Sieciach Tematycznych. Uczelnia
nawiazata kontakty z wieloma europejskimi uczelniami, m.in. Francji, Irlandii, Lotwy,
Wielkiej Brytanii, Ukrainy, Turcji i Grecji. Wyrazem proeuropejskich ambicji oraz dazenia

do nowoczesno$ci jest wdrozenie systemu akumulacji 1 transferu punktow ECTS (ang.
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European Credit Transfer System), ktory stosuje juz ponad 1.000 uczelni z calego kontynentu.
Nie poprzestajac na programach dotyczacych tylko szkolnictwa wyzszego, w roku
akademickim 2004/2005 uczelnia przystapita do kolejnego programu UE Leonardo da Vinci,
majacego na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych. W 2004 roku zostala nawiazana
wspotpraca z wladzami lokalnymi Wilhelmshaven, dzigki ktorej pozyskano partneréw do
realizacji projektu w ramach w/w programu pt. ‘Poréwnanie kwalifikacji i umiejgtnosci
zawodowych w wybranych sektorach w Polsce i Niemczech”. W maju 2005 r. uzyskano
pozytywna oceng projektu wspoOtpracy z uniwersytetem Daugavpils na Lotwie 1
Uniwersytetem Bradford College w Wielkiej Brytanii. Dzigki przyznanemu przez Narodowa
Agencj¢ Programu SOCRATES/Erasmus grantowi w roku akademickim 2006/2007 pierwsi
studenci KPSW wyijechali na studia do Wielkiej Brytanii. W roku akademickim 2007/2008
goszczono kilku studentéw z Ukrainy. W roku akademickim 2008/2009 studiuje w KPSW
grupa kilkunastu studentéw z Selcuk University w Turcji. Obecnie uczelnia ma podpisane
umowy na wymiang studentow i pracownikéw z nastgpujacymi placowkami: Tarnopolski
Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny na Ukrainie, Selcuk University w Turcji, University of
Thessaly w Grecji oraz Bradford College w Wielkiej Brytanii. Uczelnia dziata w kierunku
rozwijania wielu rodzajow aktywnosci studenckiej. Na terenie KPSW funkcjonuje kilkanascie
Kot Naukowych, Samorzad Studencki, Chor Akademicki KPSW, Akademickie Radio
Internetowe Megafon (www.megafon.kpsw.eu), zesp6ét Cheerleaderek KPSW oraz
Akademicki Zwiazek Sportowy. Studenci udzielaja si¢ rOwniez, jako pracownicy spoteczni.
Wielu jest wolontariuszami 1 wspotpracuja m.in. z Bydgoskim O$rodkiem Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, Caritasem Diecezjalnym, Domami Pomocy Spotecznej,
swietlicami $Srodowiskowymi, itp. Wszystkie rodzaje dziatalno$ci sa wyrazem zwiazania

uczelni z lokalnym $rodowiskiem i chgci dalszej z nim integracji. Wynikiem statego dziatania
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w kierunku unowoczes$niania bazy dydaktycznej i skorelowania oferty edukacyjnej z rynkiem
pracy jest przyznanie uczelni od czterech lat z rzgdu certyfikatu ,,Wiarygodna Szkota”
kapituly Akademickiego Centrum Informacyjnego z siedziba w Poznaniu. Certyfikat
poswiadcza, ze KPSW jest rzetelna, godna zaufania uczelnia, a wszystkie kierunki i
specjalnosci studiow spetniaja surowe warunki merytoryczne i prawne.

Finanse i infrastruktura. Dochody uczelni to przede wszyskim oplaty za studia dokonywane
przez studentow — ok. 10200000 stan na 31.08.09. Wydatki uczelni zwiazane sa z
dziatalnoscia dydaktyczna 5000000 stan na 31.08.09.

Majatek szkoly — budynki - Kujawsko Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy posiada do
dyspozycji bardzo wzbogacita si¢ o budynek przy ulicy Wt Belzy 2, ktory zaadaptowano i
zmodernizowano na potrzeby Wydziatu Pedagogicznego wraz z dziekanatem. Przetlomowym
wydarzeniem bylo zakupienie w 2004 roku budynku przy ul. M. Piotrowskiego 12-14.
Obecnie miesci si¢ w nim Wydziat Administracji 1 Stosunkéw Migdzynarodowych, Wydziat
Ekonomii oraz Rektorat. Co wazne, budynek jest w petni przystosowany do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Od 2008 roku studenci wydziatow: pedagogicznego, technicznego i
filologicznego korzystaja z nowoczesnego obiektu uczelni - pierwszego skrzydta kampusu
KPSW przy ul. Torunskiej 55. Caty kampus sklada¢ si¢ bedzie z 3 budynkoéw z salami
dydaktycznymi, hali sportowo-widowiskowej oraz hotelu asystencko-studenckiego. W
pierwszej oddanej juz do uzytku czgsci kampusu miesci si¢ Wydzial Pedagogiczny, Wydziat
Filologiczny oraz Wydziat Techniczny. Dziata tu rowniez Migdzynarodowe Centrum Nauki i
Edukacji, Centrum Wystaw Artystycznych, Akademickie Radio Internetowe MEGAFON.
Udogodnieniem dla studentéw sa m.in. zinformatyzowane 1 klimatyzowane sale, jak réwniez
windy i podjazdy dla niepetnosprawnych. Inwestycja podzielona jest na trzy etapy. Kazdy z

budynkéw bedzie mial powierzchnie ok. 3 tys. m2. W roku 2009 rozpocznie si¢ budowa
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drugiego skrzydia kampusu oraz budowa petnowymiarowej hali sportowej z widownia, auli
na 500 osOb oraz restauracji na najwyzszym poziomie kondygnacyjnym z widokiem na
panoramg Bydgoszczy.

Wyisza Szkola Gospodarki w Bydgoszezy - zalozycielem wuczelni jest
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe "KOLFER" sp. z o.0. - znany organizator turystyki
dzialajacy w branzy turystyczno-hotelarskiej od 20 lat. Przedsigbiorstwo KOLFER, byto
jedna z pierwszych w regionie instytucji prywatnych profesjonalnie zajmujacych si¢ turystyka
krajowa 1 zagraniczng. Potem do tego doszty nowe dziedziny: o$rodek wypoczynkowy,
technologie informatyczne czy serwis internetowy. Gdy opracowane w KOLFERZE
nowoczesne i innowacyjne metody biznesowe i1 technologie informatyczne sprawdzily sig,
przyszedt czas na dzielenie si¢ zdobytym dos$wiadczeniem. KOLFER rozpoczat dziatalnos¢
szkoleniowa w takich dziedzinach jak: turystyka i hotelarstwo, informatyka, ekonomia czy
jezyki obce. W 1995 roku powstal Zespot Szkoét Policealnych o uprawnieniach szkoty
publicznej ksztalcacy kadry dla branzy turystycznej, hotelarskiej, informatycznej, dla biznesu
i administracji publicznej. WSG jest organizacja NON PROFIT. Wszystkie fundusze
przeznaczone sa na rozwdj Uczelni, rozbudowg nowoczesnej bazy dydaktycznej oraz na
utrzymanie wysokiego poziomu ksztalcenia 1 prowadzenie dziatalno$ci naukowe;.
Podsumowujac, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy (WSG) (dawniej Wyzsza

Pomorska Szkota Turystyki i Hotelarstwa) - niepubliczna uczelnia wyzsza, utworzona w

Bydgoszczy przez Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Kolfer w 1999 roku. Uczelnia posiada
wlasny hymn. Uczelnia posiada trzy wydzialy zamiejscowe: w Inowroctawiu, Malborku i w

Stupsku.
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Kierunki ksztalcenia - WSG prowadzi studia | stopnia - licencjackie i inzynierskie, na 14
kierunkach i ponad 50 specjalnosciach oraz II stopnia - magisterskie, na kierunku turystyka i
rekreacja.

Dzigki realizowanym w WSG prestizowym studiom MASTER, mozna uzyskaé

mig¢dzynarodowy dyplom Uniwersytetu le Mirail w Tuluzie, nie wyjezdzajac z Polski.
Dla os6b chcacych wesprze¢ swoja karier¢ zawodowa lub uzyska¢ nowe kwalifikacje
przygotowalismy ponad 50 kierunkéw studiow podyplomowych oraz liczne kursy i szkolenia
branzowe. Uczelnia prowadzi dwa kierunki zamawiane, licencjackie, inzynierskie.
Sytuacja spoleczna - w uczelni zatrudnionych jest 79 pracownikdéw pierwszo etatowych w
wieku od 24 do 65 lat (w tym 22 kobiety i 57 mezczyzn). Pracownicy drugo etatowi to 137
0sO6b w wieku — 24-45, 30 os6b, 46-65, 103 osoby i 65 lat i wigcej, 4 osoby. Inni pracownicy
to osoby z obstugi administracyjnej uczelni.

Liczba studentow od roku 2007 do roku 2009 zmniejszyla si¢ z 7355 do 5768.

Studenci z tej uczelni najczgsciej pochodza z matych osrodkow miejskich 51% oraz z duzych
osrodkow miejskich 38%. Mniej jest studentow, ktorzy pochodza ze wsi (11%).
Potencjal naukowy - jak juz powyzej wspomniano sytuacja kadrowa w analizowanej uczelni
ksztattuje si¢ na dobrym poziomie. Na pierwszym etacie zatrudnionych jest 79 oséb w tym
(30 pracownikéw samodzielnych), a na drugim etacie 137 oséb (w tym 45 samodzielnych
pracownikow).

Zaplecze naukowo — dydaktyczne to: 3 laboratoria (w tym jezykowe, gastronomiczno
— hotelarskie i chemiczne) oraz pracownia fizyczna, 13 pracowni komputerowych,
pracowania masazu, pracowania architektury, pracowania rysunku, sala tanca i 7 — sal

seminaryjnych. Uczelnia dysponuje nastepujacymi Srodkami dydaktycznymi: terminale
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internetowe, projektory multimedialne, kserokopiarki cyfrowe, kamery, magnetowidy, DVD,
radiomagnetofony, rzutniki pisma, laptopy i wideo projektory.

Uczelnia posiada biblioteke z czytelnia na 115 miejsc, a ksiggozbior sktada si¢ z
21105 woluminoéw. Prace naukowe nauczycieli akademickich uczelni sa systematycznie
publikowane w Zeszytach Naukowych najpierw Wyzszej Pomorskiej Szkole Turystyki i
Hotelarstwa wydano trzy zeszyty w latach 2001-2003), a od momentu zmiany nazwy uczelni
w Zeszytach Naukowych WSG, w ramach ktorych utworzono serie wydawnicze: Turystyka i
rekreacja, Informatyka stosowana. Dotychczas wydano sze$¢ Zeszytow Naukowych WSG,
ktore sa kontynuacja ZN Wyzszej Pomorskiej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa. W 2006 r.
powotano tematyczng seri¢ monograficzna ,,Spoteczenstwo- Gospodarka- Kultura”.
Dotychczas wydano dwa numery po$wigcone spotecznym kontekstom jakoSci zycia oraz
autorytetom spotecznym. Wydano réwniez podreczniki dla studentdéw w lacznym naktadzie
2000 egz. Pozostale wydawnictwa obejmuja naklad 4700 egz. o objetosci 160 ark. Ponizej
przedstawiono listg¢ dotychczasowych wydawnictw w poszczegdlnych grupach. Dorobek
wydawniczy Uczelni za lata 1999-2007 obejmuje: publikacje zbiorowe i monograficzne, serie
wydawnicze, zeszyty naukowe, podreczniki i skrypty, wydawnictwa pokonferencyjne,
przewodniki, a takze kwartalnik ,Kurier Uczelniany”, ktory zawiera sprawozdania z
dziatalno$ci uczelni oraz kalendarium najwazniejszych wydarzen uczelnianych, a takze
podejmuje wazne kwestie z zycia szkoty wyzszej. Obecnie w uczelni realizowanych jest 15
grantow wlasne szkoty. Ponadto uczelnia bierze udzial w siedmiu migdzynarodowych 1 w
jednym krajowym programie badawczym. Dwoéch pracownikéw z uczelni realizuje badania

na rzecz gospodarki.
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Finanse i infrastruktura — dochody uczelni to przede wszystkim optaty studentow (czesne)
32044480 , a wydatki to koszty zwiazane z dydaktyka 10600000 oraz inwestycje i koszty
zwiazane z eksploatacja obiektow dydaktycznych.

Majatek szkoly — budynki - powierzchnia kampusu 5,6 ha (w tym Bydgoszcz 5,1 ha);

Wydziaty zamiejscowe: W Inowroctawiu, Malborku, i w Efku.

Na obszarze 3,2 ha znajduja si¢ obiekty dydaktyczno-naukowe uczelni (12 budynkow
potaczonych arkadami z gléwnym dziedzincem uczelni) o tacznej powierzchni uzytkowej
okoto 8,5 tys. m kw. Siedziba Wtadz Uczelni jest zabytkowy Patacyk przy ul Garbary 2.

Miesci sig tutaj administracja Uczelni (m.in. Rektorat, Dziekanat, Kwestura).

Obiekty dydaktyczne: 9 auli wyktadowych (120-300 osob), - 8 pracowni komputerowych z
sieciowym polaczeniem internetowym, - sale ¢wiczeniowo-wyktadowe, - laboratoria
jezykowe, - specjalistyczne pracownie zawodowe: hotelarska, gastronomiczno-barmanska,
geograficzna, architektoniczna, obslugi ruchu turystycznego, licencjatu 1 magisterium
francuskiego, - sale seminaryjno-konwersatoryjne, - biblioteka i o$rodek informacji naukowej
(20  komputerowych stanowisk informacyjnych z dostgpem do Internetu), -

skomputeryzowana czytelnia (150 m?).

Inne obiekty: klub studencki ,,Bunkier”, - restauracja i kawiarnia, - 18 kioskow
internetowych, - obiekty sportowe (sitownia, sala gimnastyczna, Scianka wspinaczkowa),
kompleks boisk sportowych ( pitka nozna, siatkowka, koszykowka), kort tenisowy, -
uczelniana marina zeglarska, - uczelniany osrodek szkoleniowy ,Patria” w Tleniu, -
ogrodzony parking (440 stanowisk), - teren rekreacyjno-wypoczynkowy. Powierzchnia

kampusu 5,6 ha (w tym Bydgoszcz 5,1 ha.

Projekt wspotfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

57



o UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ WOJEWODZTWO EURGPEJSKI
i NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI 4 KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek — najlepsza inwestycja

Do badan wytypowano uczelnig, ktora znajduje si¢ we Wloclawku — Wyzsza Szkole

Humanistyczno — Ekonomiczng. W tym miejscu przejdziemy do charakterystyki tej uczelni.
Wyzsza Szkola Humanistyczno — Ekonomiczna we Wloclawku - jest uczelnia niepubliczng
wpisana do rejestru Ministra Edukacji Narodowej pod pozycja 69. Zatozycielem jest
Wioctawskie Towarzystwo Naukowe, ktore ponosi pelna odpowiedzialno$¢ organizacyjna i
strategicznag wobec Uczelni. Wloctawskie Towarzystwo Naukowe jest jedna z niewielu w
Polsce organizacji spolecznych o charakterze ogélnym, ktore posiadaja wtasng uczelnig. W
2008 roku WSHE obchodzi 13-lecie swojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej.
Kierunki ksztalcenia - aktualnie uczelnia ksztatci na 11 kierunkach studiow: administracji,
ekonomii, filologii polskiej, historii, informatyce, ochronie §rodowiska, socjologii,
pedagogice, pielegniarstwie, potoznictwie i wychowaniu fizycznym. Kierunki: filologia
polska, ochrona §rodowiska, administracja, ekonomia oraz pedagogika posiadaja pozytywna
akredytacje Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast kierunek pielggniarstwo posiada
akredytacj¢ Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkolnictwa Medycznego. Studia Il stopnia to:
pedagogika i pielggniarstwo.

Celem Zatozyciela 1 wladz WSHE jest inwestowanie wigkszosci srodkow
finansowych w jej rozwdj. Wszelkie dziatania maja, wigc charakter prospoleczny w tym
najszerszym i najlepszym znaczeniu. Glownie poprzez popularyzacj¢ nauki i wiedzy (tj.
organizowane konferencje, sesje popularnonaukowe, konkursy wiedzy o spoteczenstwie, a
takze o Unii Europejskiej), czy cieszace si¢ zainteresowaniem projekty kulturalne (koncerty,
wystawy 1 wieczory europejskie). Uczelnia nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku.
Wszystkie pieniadze sa inwestowane w kadr¢ naukowo-dydaktyczna i w baze lokalowa.
Spoteczny aspekt obecny jest rowniez w optatach za studia (jedna z najnizszych w regionie)

oraz atrakcyjnym systemie wsparcia finansowego dla studenta.
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Sytuacja spoleczna — wsrdd 44 pracownikéw pierwszo etatowych znajduja si¢ osoby w
nastgpujacych przedziatach wiekowych: 24-45 lat, 13 os6b, 46-65 lat, 23 osoby a wieku 65 lat
1 wigcej — 8 0s6b (w tym 17 0so6b to mgzczyzni a 27 0sob to kobiety).

Pracownicy drugo etatowi to 46 0osob to pracownicy w wieku: 24-45lat, 16 oséb, 46-
65 lat 26 0sob 65 lat i wigcej 4 osoby (w tym 8 kobiet 1 38 mezczyzn).

Inni pracownicy to 47 osob w wieku: 24-45 lat, 35, 46-651at, 11 oséb i1 65 lat i wigcej
— 1 osoba (w tym 39 kobiet i 8 m¢zczyzn).

Liczba studentow w latach 2005 — 2009 malata od 4862 do 1437 w 2009 roku.
Potencjal naukowy - jak juz powyzej wspomniano w WSHE =zatrudnionych jest 44
pracownikow pierwszo etatowych (w tym 3 samodzielnych), a drugo etatowi pracownicy to
46 osob (w tym 27 samodzielnych). Inni pracownicy to 47 oséb gltownie z obstugi
administracyjnej uczelni.

Zaplecze naukowo — dydaktyczne — uczelnia posiada laboratorium chemiczne, 7 pracowni
(komputerowa, fizjologiczna anatomiczna, niszczenia niebezpiecznych materiatow,
elektrotechniki i elektroniki, automatyki i metrologii, j¢zykéw obcych). Ponadto, uczelnia
posiada biblioteke z czytelnia - 50 miejsc i 53, 5 tys. wolumindéw i wlasne wydawnictwo.
Wszystkie sale dydaktyczne wyposazone sa w projektory multimedialne, kamery,
magnetowidy, DVD, radiomagnetofony, rzutniki pisma, laptopy, wideo projektory. Studenci
maja tez do dyspozycji kioski internetowe, ksiggarni¢ 1 bar. Sale dydaktyczne o powierzchni
od 36,60m kw. do 251,20 m kw. Wyposazone sa w stoliki i krzesta, oraz krzesta z pulpitami.
Jednorazowo moze sig¢ uczy¢ 731 studentow.

Zajgcia dydaktyczne odbywaja si¢ na bazie pomieszczen uczelni oraz powierzchni
wynajmowanych. Laczna powierzchnia zajmowana dla potrzeb dydaktyki wynosi 8 174,02 m

kw. Dal potrzeb kierunkow: wychowanie fizyczne, pielggniarstwo oraz studium wychowania
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fizycznego zostaly wynajete sale dydaktyczne o tacznej powierzchni 50204,34 m kw. W
ramach wynajmu udostgpniono uczelni takie obiekty sportowe jak basen oraz stadion i hale
sportowe administrowane przez Urzad Miasta Wloctawek, a takze pomieszczenia w szpitalu
do praktycznej nauki na kierunku pielggniarstwa.

Finanse i infrastruktura - w roku akademickim 2008/09 dochody uczelni ksztaltowaty si¢
na poziomie 12 287 296,85. Gtowny przychdd uczelni to czesne oplacane przez studentow —
9287 296,85 oraz inne dochody — 2821409,69. Wydatki uczelni zwiazane byly z
dziatalno$cia dydaktyczna — 10 600 000 i inwestycjami 102 000. Inne wydatki to kwota
1 529 000, a naktady na szkolnictwo wyzsze w skali regionu to 14 269 569,31.

Majatek szkoly (budynki warto$¢ 407 298 116 ) — Baza lokalowa WSHE we Wioctawku,
od poczatku jej istnienia (1995 rok) do chwili obecnej ulega ciagtemu rozwojowi 1 adaptacji
na potrzeby dydaktyczne. Prowadzone inwestycje na przestrzeni 11 lat pozwolity skutecznie
stworzy¢ baz¢ dydaktyczno — administracyjna uczelni. Laczna powierzchnia gruntow WSHE
wynosi 17 106,00 metra kw. W sktad bazy o tacznej powierzchni zabudowy 15 128,72 metra
kw. W chodza nastepujace obiekty: przy ul. Piwnej, przy ul. Okrzei 94 1 94 A, pry ul.
Wolnosci 1, przy ul. Prymasa S. Wyszynskiego 21 1 przy ul. Okrzei 94 oraz garaze. Od
pazdziernika 1998r. Uczelnia jest wlascicielem gruntu o tacznej powierzchni 5 tys. m kw.

przy ul .Piwnej nabytego od Wtoctawskiego Towarzystwa Naukowego.
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Diagnoza czynnikéw oraz barier rozwoju publicznych i niepublicznych szkot regionu

Diagnoza czynnikow oraz barier rozwoju publicznych szkét regionu

W niniejszym rozdziale zostaly wskazane zarowno pozytywne jak i1 negatywne
aspekty (wytypowane do badan) dziatalnosci publicznych szkot wyzszych w wojewddztwie
kujawsko — pomorskim. Szczegélowej analizie zostaly poddane nastgpujace czynniki:

sytuacja spoleczna, potencjat naukowy oraz finanse i infrastruktura szkét wyzszych.

W wigkszosci publicznych uczelni, na wielu kierunkach studia sa realizowane na
réznych poziomach ksztalcenia — studia licencjackie i inzynierskie (studia I stopnia), studia
magisterskie uzupetniajace (Il stopnia), jednolite studia magisterskie oraz studia doktoranckie
(I stopnia), w przeciwienstwie do szkot sektora niepublicznego, gdzie w wigkszo$ci
przewazaja studia licencjackie (I stopnia). Atrakcyjno$¢ oferty edukacyjnej oraz roéznych
poziomoéw ksztatcenia niewatpliwie wpltywa na wybor szkot sektora publicznego przez
studentow. Studenci przy wyborze szkoty wyzszej kieruja si¢ takze prestizem, historia uczelni
oraz kadra naukowa.

Studia w publicznych szkotach wyzszych prowadzone sa w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym. Mozliwo$§¢ wyboru trybu studiowania jest rdéwniez czynnikiem
determinujacym wybor uczelni tego sektora. Studia stacjonarne z zasady sa studiami
bezptatnymi, co niewatpliwie umiejscawia je na lepszej pozycji w stosunku do szkol sektora
niepublicznego, gdzie za studia trzeba ptacic.

Jednym z najwazniejszych czynnikow determinujacych rozw6j 1 dziatalno$¢

publicznych szkot wyzszych sa finanse i infrastruktura uczelni.
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Zrédta finansowania publicznych szkét wyzszych pochodza glownie z dotacji i
czesnego. W przeciwienstwie do szkot publicznych, niepubliczne nie otrzymuja dotacji, a ich
gléwnym dochodem jest czesne ptacone przez studentéw za pobieranie nauki.

W regionie kujawsko — pomorskim najwigksze dochody generuje Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pochodza one gltownie z dotacji oraz innych zrodet
finansowania. Czesne nie stanowi dominujacego $rodka wptywow do budzetu tej uczelni.
Drugie miejsce zajmuje Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Na kolejnych
pozycjach plasuja sie: Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. i J. Sniadeckich w
Bydgoszczy, Akademia Muzyczna im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy oraz Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku.

Warunki na jakich uczelnie publiczne moga ubiega¢ si¢ o srodki z budzetu panstwa
okresla Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 maja 2008 roku
w sprawie podzialu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych i niepublicznych (Dz.
U. z 2008 r. Nr 89, poz. 544). Rozporzadzenie okresla podzial dotacji z budzetu panstwa na
realizacj¢ zadan okreslonych w art. 94 ust. 1, 5 1 6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z
2005 roku.

Uczelnie publiczne wojewddztwa kujawsko — pomorskiego ksztatca w wielu profilach,
réwniez na kierunkach istotnych dla rozwoju gospodarki kraju, czyli tzw. kierunkach
zamawianych. Na przyktad poprzez uruchomienie kierunkéw takich, jak: biotechnologia,
ochrona $rodowiska, informatyka stosowana, fizyka, fizyka techniczna, automatyka
1 robotyka oraz matematyka w ekonomii 1 finansach w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Dzigki idei kierunkow zamawianych nastgpuje zwigkszenie liczby wysoko
wykwalifikowanych absolwentow kierunkdéw S$cistych. Uruchomienie takich kierunkow

wymaga specjalistycznych laboratoriow oraz aparatury technicznej, co wiaze si¢
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z kosztami. Nalezy jednak nadmieni¢, ze w ramach Poddziatania 4.1.2 ,,Zwigkszenie liczby
absolwentow kierunkdw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy”
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, uczelnia uruchamiajaca dany kierunek zamawiany
moze otrzyma¢ dofinansowanie w drodze konkursu od ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego. Program zaklada réwniez motywacyjne stypendia dla najlepszych studentow
w wysokosci 1 000 zt miesigcznie. Studenci biora udzial w specjalistycznych kursach
komputerowych oraz moga korzysta¢ z doswiadczenia matematykow, logikéw i ekspertow
pracujacych w instytucjach finansowych, informatycznych i laboratoriach. Kierunki
zamawiane wplywaja na atrakcyjno$¢ oferty edukacyjnej szkét wyzszych, co moze
przyczyni¢ si¢ do wyboru danej uczelni przez potencjalnych studentow.

W uczelniach publicznych dominuja kierunki humanistyczne, cho¢ nadprodukcja
ksztatlcenia w tej dziedzinie doprowadzita do tego, ze wsérdd bezrobotnych z wyzszym
wyksztalceniem przewazaja absolwenci tych kierunkéw. Podobne zjawisko zaobserwowad
mozna wsrdd uczelni sektora niepublicznego.

Na rozwoj 1 dzialalno$¢ poszczegdlnych uczelni wptyw ma rdéwniez sytuacja
spoteczna. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze liczba studentéw
w szkotach publicznych regionu kujawsko — pomorskiego w ostatnich czterech latach malata.
Najwigkszy spadek liczby studentdow odnotowano w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu — z 37 866 w 2005 r. do 31 000 w roku 2009. Zmniejszenie liczby studiujacych
obserwujemy takze w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy ( z 15 781 w roku
2005 na 14 579 w 2009 r.), Uniwersytecie Technologiczno — Przyrodniczym w Bydgoszczy
(z 10289 w 2005 r. na 9451 w roku 2009) oraz Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
(z liczby 1656 studentow w 2005 r. nastapito zmniejszenie do 1588 w 2009 r.). Wyjatek
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stanowi Akademia Muzyczna w Bydgoszczy, gdzie liczba studentdw nieznacznie wzrosta
(z 374 studentéw w 2005 r. do 414 w roku 2009).

Studiujacy w uczelniach sektora publicznego najczesciej pochodza z duzych osrodkow
miejskich. Jedyna z analizowanych uczelni, w ktorej studenci w dominujacej czesci pochodza
z obszaréw wiejskich jest Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (42% studentéw pochodzi
ze wsi, a 40% z duzych os$rodkéw miejskich). Niewielkie réznice procentowe zwiazane
z geograficznym obszarem rekrutacji mozna zaobserwowa¢ w Akademii Muzycznej
w Bydgoszczy. 38,75% studiujacych na tej uczelni to przedstawiciele duzych osrodkéw
miejskich, natomiast 35,5% studentéw pochodzi z matych miast i gmin.

Uczelnie publiczne dominuja wysoko wykwalifikowana kadra naukowa, co ma wpltyw
na wysoka jakos$¢ ksztalcenia. We wszystkich analizowanych uczelniach odnotowujemy
przewage wyktadowcoéw zatrudnionych na pierwszym etacie. Odmienny trend obserwowany
jest w sektorze niepublicznym, gdzie dominuja pracownicy drugo etatowi. Pozytywna cecha
jest  to, ze wigkszos¢ kadry = naukowej to ludzie mtodzi oraz
w wieku $rednim, czyli w przedziale wickowym od 24 — 65 lat.

Staba strong uczelni publicznych jest czgsta niemozno$¢ elastycznego doboru kadry
naukowej. Warte podkre§lenia jest to, ze uczelnie niepubliczne moga zaoferowaé
wyktadowcom wyzsze pensje niz sektor publiczny i1 dzigki temu zachgci¢ wielu ekspertow i
fachowcow do podjecia pracy naukowej wilasnie u nich. Mniejsza elastyczno$¢ stosunku
pracy to rowniez zmniejszona rotacja w szeregach kadrowych.

Jako szansg dla uczelni, kraju oraz samych pracownikéw 1 studentow nalezy przyjac
udziat pracownikow szkét wyzszych w roznego rodzaju badaniach. W zakresie badan
wilasnych dominuje Uniwersytet Kazimierza Wielkiego (285), nastgpne miejsce zajmuje

Uniwersytet Mikotaja Kopernika (179). Pracownicy UKW prowadza takze duza ilos¢ badan
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na rzecz gospodarki (191), kolejne aczkolwiek odlegte miejsce w poréwnaniu do ilosci badan
prowadzonych w bydgoskim UKW, zajmuje Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy
(23), zaraz za nim plasuje si¢ Uniwersytet Mikotaja Kopernika (15).

Publiczne szkoty wyzsze biora takze udziat w krajowych i migdzynarodowych
programach badawczych. Uniwersytet Mikotaja Kopernika zaangazowany jest az w 140
krajowych 1 29 migdzynarodowych programoéw badawczych. Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego aktywnie uczestniczy w 38 krajowych oraz siedmiu migdzynarodowych
programach badawczych. Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy — w 23 programach
migdzynarodowych, Akademia Muzyczna — w o$miu krajowych 1 dwoch migdzynarodowych
programach. Niewatpliwie fakt uczestnictwa szkét publicznych w duzej liczbie 1 szerokim
wyborze badan, wyrdznia je na tle szkot niepublicznych.

Wskaznikami rozwoju uczelni jest takze zabezpieczenie naukowo — dydaktyczne:
laboratoria, pracownie, zasoby biblioteczne oraz $rodki dydaktyczne. Szkoly publiczne
posiadaja takze rézne $rodki dydaktyczne, ws$rdd ktérych nalezy wymienié: projektory
multimedialne, kamery, magnetowidy, DVD, radiomagnetofony, rzutniki pisma, laptopy,
wideo projektory.

Publiczne szkoly wyzsze maja ugruntowana pozycje¢ na rynku edukacyjnym
obejmujaca wypracowana marke, prestiz wsrdd studentéw, niejednokrotnie dluga historig,
oraz wieloletnie osiagnig¢cia. Ich pozycj¢ wzmacniaja wysokie w stosunku do sektora
niepublicznego dochody, liczba kierunkéw zamawianych, udziat w sektorze badawczym i
programach migdzynarodowych. Najwigksza przewaga uniwersytetow wobec sektora
niepublicznego jest wspieranie wielostopniowego systemu studiow. Studia magisterskie sa

wciaz rzadkoscia wsrod jednostek niepublicznych podobnie jak trzeci stopien.
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Diagnoza czynnikow oraz barier rozwoju niepublicznych szkél regionu

W niniejszym rozdziale dotyczacym sektora niepublicznego pod uwage wzigto
nastgpujace czynniki: sytuacje spoteczna, potencjat naukowy ora finanse i infrastrukture

uczelni.

Pierwszym czynnikiem, ktory determinuje dziatalno§¢ uczelni niepublicznej sa
finanse. Trudno, aby szkoty prywatne konkurowaly z publicznymi o studentow, jezeli na
starcie nie maja rownych szans. Szkoty niepubliczne nie maja takich dotacji jak publiczne. Ich
gléwnym dochodem jest czesne ptacone przez studentéw, dlatego by nie generowac strat

zwigkszana jest liczba miejsc na danej uczelni.

W naszym regionie pod wzgledem infrastruktury i dochodéow z czesnego najwigksza
jest Wyzsza Szkota Gospodarki z siedziba w Bydgoszczy. Ta uczelnia posiada réwniez
najwigcej filii (3) .Na drugim miejscu mozna wyr6ozni¢ dwie uczelnie: Wyzsza Szkole
Bankowa w Toruniu (i jej fili¢ w Bydgoszczy) oraz Kujawsko — Pomorska szkol¢ Wyzsza w
Bydgoszczy. Na trzecim miejscu plasuja si¢ szkoly z Wiloctawka: Wyzsza Szkota
Humanistyczno — Ekonomiczna i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa oraz Torunska

Szkota Wyzsza.

Warunki, na jakich uczelnie niepubliczne moga ubiega¢ si¢ o $rodki z budzetu
panstwa okresla rozporzadzenie do ustawy - prawo o szkolnictwie wyzszym. O dotacje beda
mogly ubiegac sig tylko jednostki, majace prawo do nadawania stopnia doktora. Jak podaje
centralna Komisja ds. Stopni 1 Tytuléw obecnie istnieje w Polsce 11 takich uczelni (a w

naszym wojewodztwie nie ma takiej uczelni). Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
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motywuje takie dziatanie checig wsparcia tych najlepszych prywatnych uczelni i w ten sposéb

zmotywowania ich do dalszego dziatania na rzecz pr¢znego rozwoju.

Analizujac mocne 1 stabe strony prywatnych szkot wyzszych wydaje sig, ze maja tyle
samo zalet, co wad. Szkoty prywatne nie sa nadmiernie obciazone odgorna ingerencja w
strukturg 1 dzialalno$¢. Moga si¢ na przyktad wyspecjalizowaé w dziedzinie, ktérej zadna inna

uczelnia nie oferuje i w ten sposob sprawi¢, by oferta danej uczelni byta konkurencyjna.

Uczelnie niepubliczne z naszego regionu ksztatca w zakresie dziedzin zwiazanych z
biznesem, zarzadzaniem, ekonomia. Sa to dziedziny wzglgednie mtode w naszym kraju z
uwagi na inny ustrdj panstwowy panujacy jeszcze przed 20 laty. Wystepuje duze
zapotrzebowanie na fachowcéw z tej dziedziny. Uruchomienie placowki o takim profilu jest
relatywnie tanie, poniewaz nie wymaga specjalistycznych laboratoriow czy tez aparatury
techniczne;j.

Jednak negatywne jest to, iz nadprodukcja ksztatcenia wtasnie w tych dziedzinach
przez uczelnie doprowadzita do tego, ze wsrod bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem
przewazaja whasnie absolwenci tych specjalnosci. Nie ma wsrod nich ani jednej politechniki
czy uczelni medycznej, brakuje wydziatow biologii, chemii, fizyki. Wyksztalcenie w tych
dziedzinach wymaga inwestycji, specjalistycznego sprzetu, laboratoriow i rzetelnej fachowej
kadry. Bez takiego zaplecza nie zostanie si¢ lekarzem lub cho¢by biologiem. Dlatego wiasnie
wsrod studentow jest tylu humanistow.

Negatywne jest to, ze milodziez konczac te uczelnie ma stabo wyksztalcone
umiejgtnosci, takie jak: napisanie bez wigkszych btgdow prostego tekstu, logiczne myslenie,

sprawne formutowanie wypowiedzi i rozwiazywanie problemow.
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Zaleta szkot prywatnych jest fakt, ze $cislej wspodlpracuja z otoczeniem, w jakim
powstaja, z wladzami lokalnymi czy tez roznego rodzaju instytucjami gospodarczymi. Czgsto
powstaja w odpowiedzi na popyt, jaki zglasza rynek na danym obszarze. Szkoty prywatne
moga sobie pozwoli¢ na bardziej elastyczny dobér kadry dydaktycznej. Dzigki temu, ze moga
oferowa¢ wyzsze pensje niz uczelnie publiczne, moga przyciagna¢ do siebie wielu
fachowcow. Wigksza elastyczno$¢ stosunku pracy pozwala takze na wigksza rotacje w

kadrach. Dlatego, kolejny analizowany czynnik to sytuacja spoteczna uczelni.

Na podstawie danych zebranych z uczelni naszego regionu mozna stwierdzié, iz liczba
studentow w ostatnich czterech latach malata. Najwigkszy spadek liczby studentow
odnotowano w Wyzszej Szkole Humanistyczno — Ekonomicznej we Wloctawku (z liczby
4862 studentow w 2005r., nastapilo zmniejszenie liczby studentow do 1437 w 2009r.) i
Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu (z liczby 5800 studentdow w 2005r., nastapito
zmniejszenie do 4400 studentow 2009r.). Roéwniez w  Wyzszej Szkole Gospodarki

odnotowano spadek liczby studentow (o 1587).

W mniejszych wyzszych szkotach niepublicznych z naszego regionu sytuacja jest
bardziej stabilna, ale rowniez spadkowa pod wzgledem liczby studentow (z duza przewaga
studentow niestacjonarnych nad stacjonarnymi) — tak jest we wszystkich analizowanych
uczelniach, ale najbardziej to zjawisko nasila si¢ w uczelniach matych: takich jak Torunska
Szkola Wyzsza, Wyzsza Szkola Humanistyczno — Ekonomiczna we Wioctawki 1 w

Panstwowej Wyzszej szkole Zawodowej we Wioctawku.

Pozytywne jest to, ze w Kujawsko — Pomorskiej Szkole Wyzszej odnotowano

odwrotne zjawisko, czyli wzrost liczby studentow (liczba studentow wzrosta z 2585 w 2005r.
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do 4824 w 2009r.) . Swiadczy to o rozwoju uczelni (tworzone sa nowe kierunki studiéw i tym

samym zwigkszany jest nabdr studentéw).

Mtodziez studiujaca w dziesigciu analizowanych uczelniach najczesciej pochodzi z
duzych os$rodkow miejskich, wyjatkiem jest tu Kujawsko - Pomorska Szkota Wyzsza i
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa we Wloctawku, gdzie ponad 40% studiujacej tam
mtodziezy pochodzi z obszaréw wiejskich. Ponadto potowa studentow uczaca si¢ w

Torunskiej Szkole Wyzszej pochodzi z matych miast 1 gmin.

Negatywne jest to, ze wzrostem liczby uczelni w naszym regionie nie idzie w parze
wzrost liczby wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej. Ze wzgledu na ograniczony zaséb
kadr, jak i czasem na ograniczone $rodki nie kazda szkota mogta pozyska¢ wykladowce z
tzw. ,,gornej potki”. Dla zapewnienia jakosci ksztalcenia na poziomie wyzszym duzym
zagrozeniem jest wolniejsze tempo wzrostu liczby kadry akademickiej o najwyzszych
kwalifikacjach w stosunku do tempa wzrostu liczby studentow. Ogolnie we wszystkich
analizowanych uczelniach odnotowano przewage wyktadowcow zatrudnionych na drugim
etacie nad wykladowcami pierwszo etatowymi. Ponadto zatrudniani sa w pierwszej kolejnosci
pracownicy samodzielni niezbgdni do tzw. minimum kadrowego i co najmniej pigciu
doktorow zwiazanych z danym kierunkiem studiow (uwarunkowane jest to zaleceniami

Panstwowej Komisji Akredytacyjnej).

Pozytywnym jest to, iz zarowno kadra pierwszo etatowa jak i druga etatowa jest w

wieku $rednim, czyli w przedziale wiekowym od 45 do 65 roku Zycia.
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Wskaznikami rozwoju uczelni jest jej potencjat naukowy, czyli sytuacja kadrowa w
(tym ilos¢ samodzielnych pracownikéw naukowych), wyposazenie w $rodki dydaktyczne,

udziat w programach badawczych oraz ilo$¢ i rodzaj kierunkoéw zamawianych.

Pozytywne jest to, iz najbardziej znane szkoly prywatne w Wojewodztwie Kujawsko —
Pomorskim szybko si¢ rozwijaja i maja duze osiagnigcia naukowe. Mozna tu wymienic:
WSG, KPSW i WSB. Kujawsko - Pomorska Szkota Wyzsza jako pierwsza w naszym
regionie uruchomita tzw. kierunek zamawiany — budownictwo, oraz ma najwigksza ilos¢
badan opracowywanych przez pracownikow szkoty -104. Ponadto realizowane sa dwa

programy badawcze realizowane w skali kraju.

Mniejsze szkoty takie jak TSW, WHE we Wtoctawku i PWSZ we Wtoctawku rowniez
si¢ dobrze rozwijaja, jednakze nie maja kierunkéw zamawianych oraz maja mniejsza bazg
naukowo — dydaktyczna (jedynie w PWSZ we Wioctawku podejmowane sa badania wtasne
pracownikoéw naukowych — 13). Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz szkoty publiczne maja
juz wypracowana marke na rynku edukacyjnym. Nowe, mtode szkoty z badanego regionu

musza o nig walczy¢, co zmusza je do aktywnego dziatania.
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Podsumowanie - ANALIZA SWOT

Rezultaty analizy SWOT dla uczelni
Pomorskiego

niepublicznych Wojewédztwa Kujawsko-

SILNE STRONY

SEABE STRONY

Wykwalifikowana i tania kadra -

nauczyciele akademiccy

Brak ogniw posrednich miedzy nauka a
gospodarka

Mocne zaplecze naukowo badawcze (wiele
uczelni wyzszych, silne osrodki naukowe)

Niedostatek ofert uczelni skierowanych do
sektora biznesowego

Uruchamianie nowych kierunkow studiow

Przewaga kierunkdw humanistycznych nad
inzynierskimi

Scista wspoélpraca z otoczeniem, w jakim

Przewaga pracownikéw drugo etatowych nad

' Nazwa Swot jest akronimem angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Analiza Swot jest efektywna metoda identyfikacji kategorii stabych
i silnych stron oraz szans i zagrozen. Przedmiotem analizy moze by¢ przedsigbiorstwo, inwestycja lub dowolna
organizacja. Zastosowanie analizy Swot nie ma praktycznie ograniczen, poniewaz mozna ja zaimplementowac
do dowolnego zdarzenia ze sfery dziatalnosci cztowieka. Gtoéwnym celem analizy Swot jest okreslenie aktualnej
i perspektywicznej pozycji przedmiotu analizy Swot oraz prognoza strategii postgpowania. Zakres rodzajowy
czynnikow, ktore maja wptyw na przedmiot analizy Swot jest bardzo szeroki. Z jednej strony sa to czynniki
zewngtrzne 1 wewngetrzne, a z drugiej pozytywne i1 negatywne. Skuteczna ich identyfikacja jest podstawa analizy
Swot. Przeprowadzajac analizg trzeba dokona¢ diagnozy - okresli¢ silne i stabe strony firmy oraz prognozy —
opisa¢ szanse i zagrozenia . Mocne strony czyli atuty (czynniki wewnetrzne pozytywne) — to walory organizaciji,
ktore =~ w  sposob  pozytywny  wyrOzniaja ja w  otoczeniu i  sposrod  konkurencji.
Stabe strony organizacji (czynniki wewngtrzne negatywne) — sa konsekwencja ograniczen zasobow i
niedostatecznych kwalifikacji. W efekcie analizy otrzymujemy cztery listy: silnych stron organizacji (ktore
nalezy wzmacniac), stabych stron (ktore trzeba niwelowacé), szans (ktére nalezy wykorzystywac), oraz zagrozen
(ktérych nalezy unikac). Zob. G. Gierszewska, M. Romanowska, ,,Analiza strategiczna przedsigbiorstwa”, PWE,
Warszawa 1995
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uczelnie powstaja, z wtadzami lokalnymi czy

tez réznego rodzaju instytucjami

gospodarczymi.

pierwszo etatowymi — barak wtlasnej kadry
naukowej

Uczelnie niepubliczne z naszego regionu
ksztatlca w zakresie dziedzin zwiazanych z
biznesem, zarzadzaniem, ekonomia.

Malejaca  liczba  studentow  —  niz

demograficzny

SZANSE ZAGROZENIA
Integracja  Srodowiska  naukowego i | Likwidacja uczelni — mata liczba studentow,
badawczego nierentownos¢ uczelni

Tworzenie wspolnych tematow pomigdzy

Mata liczba lub badah naukowych

sektorem naukowym a gospodarczym:

granty, wigksza otwarto$¢ uczelni na taka

wspoltprace

Rosnaca  liczba o0s6b z  wyzszym | Niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do

wyksztalceniem rynku zatrudnienia (negatywne jest to, iz
nadprodukcja ksztalcenia w zakresie nauk
humanistycznych przez uczelnie
doprowadzita do  tego, ze  wsrdd
bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem
przewazaja  wlasnie  absolwenci  tych
specjalnosci.

Rosnaca liczba dochodoéw z czesne go | Brak dotacji z budzetu panstwa

studentow

Pozytywnym jest to, iz zaréwno kadra | Wolniejsze tempo wzrostu liczby kadry

pierwszo etatowa jak i druga etatowa jest w

wieku  $rednim, czyli w  przedziale

akademickiej o najwyzszych kwalifikacjach
w stosunku do tempa wzrostu liczby
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wiekowym od 45 do 65 roku zycia.

studentow.

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie modelu SWOT w: G. Gierszewska, M.
Romanowska, ,, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa”, PWE, Warszawa 1995.
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Analiza porownawcza szkol wyzszych na tle kraju

Dokonujac analizy porownawczej szkot wyzszych w Wojewodztwie Kujawsko
Pomorskim wzigto pod uwage wybrane dane z raportu Gtownego Urzedu Statystycznego pt.
»Szkoty Wyzsze i ich finanse w 2007r”, Wyd. GUS 2008 oraz rankingi szkét wyzszych
opublikowany przez ,, ,,Rzeczpospolita” i Perspektywy”.

Biorac do poréwnan takie czynniki jak: sytuacje spoleczna i potencjal naukowy

uczelni, pierwszym elementem, ktory mozna poréwnac na tle kraju to liczba studentow.

W 20 wyzszych uczelniach i w 12 filiach w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

studiuje 83151 studentow.

Studenci szkot wyzszych wedlug wojewodztw w 2008 roku (Zrédto Raportu Gtoéwnego
Urzedu Statystycznego pt. ,,Szkoty Wyzsze 1 ich finanse w 2007 1, Wyd. GUS 2008). W

kazdym wojewddztwie na 1000 mieszkancéw przypada nastgpujaca liczba studentow:
Dolnoslaskie — 169172, a na 1000 mieszkancow przypada — 56 studentow,

Kujawsko Pomorskie - 83 151 studentow, a na 1000 mieszkancéw przypada — 40

studentow,
Lubelskie — 103530 ,a na 1000 mieszkancoéw przypada — 47 studentow,
Lubuskie — 29748, a na 1000 mieszkancoéw przypada — 30 studentow,
Lodzkie — 141747, a na 1000 mieszkancow przypada — 55 studentow,

Matopolskie — 207208, a na 1000 mieszkancoéw przypada — 64 studentdéw,
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Mazowieckie — 364617 a na 1000 mieszkancow przypada — 70 studentow,
Opolskie - 37662 a na 1000 mieszkancow przypada — 28 studentow,
Podkarpackie -70041 a na 1000 mieszkancow przypada — 35 studentow,
Podlaskie — 53447 a na 1000 mieszkancow przypada — 44 studentow,

Pomorskie — 100157 a na 1000 mieszkancoéw przypada — 46 studentow,

Slaskie — 187877 a na 1000 mieszkancow przypada — 39 studentow,
Swietokrzyskie — 56690 a na 1000 mieszkancow przypada — 43 studentow,
Warminsko Mazurskie — 55453 a na 1000 mieszkancow przypada — 38 studentow,
Wielkopolskie - 182212 a na 1000 mieszkancow przypada — 54 studentow,

Zachodnio Pomorskie — 80104 a na 1000 mieszkancoéw przypada — 48 studentow,

Biorac pod uwagg liczbg nauczycieli akademickich przypadajacych na jednego studenta w
roku akademickim 2008/09 w skali kraju, najkorzystniejsza sytuacja przedstawiata si¢ w
uczelniach publicznych (28 studentéw przypadato na jednego nauczyciela). W uczelniach
niepublicznych sytuacja byla gorsza, poniewaz 70 studentow przypadalo na jednego
nauczyciela akademickiego. Lepsza sytuacja wystgpowala w analizowanych uczelniach
regionu (Srednio 15 studentdow przypadato na jednego nauczyciela w uczelniach publicznych 1

32 w uczelniach niepublicznych).
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Kolejny analizowany wskaznik to liczba samodzielnych pracownikow naukowych
przypadajaca na studenta w analizowanych 10 uczelniach. Na podstawie danych zebranych z
uczelni publicznych mozna wyszczegolni¢ nastepujac liczby: UMK - 49 studentéw na
jednego samodzielnego pracownika naukowego, UKW- 94, UTP - 67, Akademia Muzyczna -
51, PWSZ we Wioctawku — 88. Z kolei w uczelniach niepublicznych rozklad powyzszego
wskaznik byl nastepujacy: WSB - 314 , TSW- 100, KPSW- 153, WSG - 77, WSHE - 48. Na
tej podstawie mozna powiedzie¢, iz sposrdd uczelni publicznych na pierwszym miejscu

plasuje si¢ UMK, a spo$rod uczelni niepublicznych WSHE w Wioctawku.

Nastegpny parametr, ktory mozna poroéwnac to rankingi uczelni wyzszych opracowane przez
»Rzeczpospolita” 1 Perspektywy 2009r.W rankingu brano pod uwagg takie czynniki jak:
prestiz uczelni, sil¢ naukowa, warunki studiowania oraz umigdzynarodowienie studiow w

danej uczelni.

Analizujac uczelnie akademickie magisterskie, najlepsze w kraju to: Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski 1 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Uczelnie z naszego regionu zaj¢ly nastgpujace miejsca: 10 — Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, 63- Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i 66 miejsce Uniwersytet

Technologiczno — Przyrodniczy w Bydgoszczy.

Z kolei najlepsze niepubliczne uczelnie magisterskie w kraju to: Akademia Leona
Kozminskiego w Warszawie, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie i
Akademia Humanistyczna im. A. Gieysztora w Pultusku. Z naszego regionu analizowane
szkoty wyzsze znalazly si¢ na nastgpujacych miejscach: 37- Wyzsza Szkota Humanistyczna —
Ekonomiczna we Wtoctawku i 49 miejsce Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy (KPSW

1 WSB nie znalazty si¢ w rankingu).
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Niepubliczne szkoly licencjackie, ktore otrzymaty najwigksza liczbe punktow to:
Wyzsza Szkota humanistyczno — Ekonomiczna w Zamosciu, Wyzsza Szkota Handlowa w
Krakowie i Pulawska Szkota Wyzsza. Niestety zadna szkola tego typu z naszego
wojewoddztwa nie znalazta si¢ w tym rankingu. Ponadto, w$rdd szkot wyzszych panstwowych
zawodowych — Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wiloctawku zajeta 17 miejsce w

kraju.
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Whnioski — analiza trendow rozwojowych szkolnictwa wyzszego wojewédztwa kujawsko -

pomorskiego

Analizie poddanych zostalo 10 szkoét wyzszych wojewodztwa kujawsko — pomorskiego (5
publicznych i 5 niepublicznych): Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. i J.
Sniadeckich w Bydgoszczy, Akademia Muzyczna im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wiloctawku, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu,
Torunska Szkota Wyzsza, Kujawsko — Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy, Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy i Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we
Wiloctawku.

Sytuacja spoleczna. W uczelniach wojewddztwa kujawsko — pomorskiego pracuja
gtownie osoby migdzy 24 — 45. rokiem zycia. W przypadku pracownikoéw pierwszo i drugo
etatowych gltéwnie zatrudniani sa mgzczyzni. Natomiast wsrod innych pracownikéw sa to
kobiety. Pod wzgledem zatrudnienia prym wioda uczelnie publiczne — one zatrudniaja
najwigcej pracownikow. Sytuacja ta ma miejsce, poniewaz to publiczne szkoty wyzsze sa
bardziej rozwini¢tymi pod wzglgdem strukturalnym osrodkami akademickimi, oferuja
wigksza liczbg kierunkow 1 przez to wymagaja wlasciwego 1 rozszerzonego wsparcia ze

strony administracyjne;j.

W zwiazku z nizem demograficznym szkoty wyzsze przezywaja kryzys, pod
wzgledem liczby studentow. Probuja otwiera¢ nowe kierunki, specjalnosci, aby sta¢ sig
bardziej atrakcyjnymi na rynku edukacyjnym. Jednakze liczba studentdéw na uczelniach
publicznych z roku na rok maleje. Za przyktad moze postuzy¢é Uniwersytet Mikotaja

Kopernika w Toruniu, na ktérym w 2005 roku studiowato 37866 studentow, podczas gdy w
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roku 2009 juz tylko 31000. Podobnie na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
I Uniwersytecie Technologiczno — Przyrodniczym w Bydgoszczy, jednakze nastapit tu wzrost
liczby studentéw w 2009 roku w stosunku do roku poprzedniego. Jedyna uczelnia publiczna
w regionie, ktora odczuwa w niewielkim stopniu wzrost liczby studentow jest Akademia
Muzyczna w Bydgoszczy. Na uczelniach niepublicznych dominuje gtownie tendencja
zwyzkowa. Ostatnie lata pokazaty, ze studenci bardzo interesuja si¢ kontynuacja nauki na w
tego typu jednostkach szkolnictwa wyzszego. Znaczny wzrost studentow w stosunku do 2005
roku widoczny byt m. in. w Kujawsko — Pomorskiej Szkole Wyzszej. Zainteresowanie ta
Uczelnia mozna thumaczy¢ tym, ze wygrata ona konkurs MNiSW 1 siggngla po unijne
pieniadze na wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczelni. Dzigki temu osoby, ktore
rozpoczna nauke w roku akademickim 2009/2010 (studia stacjonarne i niestacjonarne) przez
3,5 roku beda miaty mozliwos$¢ ksztatcenia bezptatnego. Rok 2009 to takze otwarcie szeregu
nowych specjalnosci: edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna z diagnoza pedagogiczna,
wychowanie obronne (pedagogika), ekonomia menedzerska, komunikacja i public relations w
biznesie, ekonomika transportu z logistyka (ekonomia), turystyka migdzynarodowa (stosunki
migdzynarodowe ).

Geograficzny obszar rekrutacji wsrdd publicznych szkot wyzszych to gtownie duze
os$rodki miejskie. Odmienna sytuacja panuje wsrod uczelni niepublicznych. Tu studenci
czesto pochodza z obszarow wiejskich czy matych miast 1 miasteczek. Tak jest na przyklad w
Kujawsko — Pomorskiej Szkole Wyzszej, gdzie studenci w prawie 45% pochodza z obszarow
wiejskich, a prawie 28% — z matych miast i miasteczek.

Potencjal naukowy. Lepsza sytuacja kadrowa jest w publicznych uczelniach. Wiaze
si¢ to gtownie z potrzeba obstugi wigkszej liczby studentéw. Uczelnie niepubliczne posiadaja

rowniez stosunkowo mato pracownikow samodzielnych. W wojewodztwie kujawsko —
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pomorskim najwigksza liczbe pracownikéw posiada Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu (pierwszo etatowych — 2046, drugo etatowych — 200, innych — 721).

Uniwersytet Mikotaja Kopernika moze si¢ rowniez poszczyci¢ nowoczesna baza
badawcza i najlepszym zapleczem naukowo — dydaktycznym. Uczelnia posiada 98 pracowni,
a liczba woluminow w bibliotece sigga 2 055 000. Najstabszym zapleczem naukowo —
dydaktycznym dysponuje Torunska Szkota Wyzsza. Z drugiej strony wydaje si¢ ono w pelni
wystarczajace na 900 studentow na dwoch kierunkach — administracja i stosunki
migdzynarodowe.

Wszystkie uczelnie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego wydaja si¢ by¢ podobnie
zaopatrzone w $rodki dydaktyczne. Szkoty wyzsze, zarowno publiczne jak 1 niepubliczne,
dysponuja  projektorami  multimedialnymi, = kamerami, = magnetowidami, @ DVD,
radiomagnetofonami, rzutnikami pisma, laptopami i wideo projektorami.

Udziat w migdzynarodowych 1 krajowych programach badawczych, a takze udziat
pracownikow w badaniach wilasnych i na rzecz gospodarki to gtéwnie zastluga publicznego
szkolnictwa wyzszego w wojewoOdztwie. Jednakze wielu pracownikow Kujawsko -—
Pomorskiej Szkoly Wyzszej uczestniczy w badaniach wlasnych. W przypadku udziatu w
migdzynarodowych i krajowych programach badawczych najlepsze wynikam osiagnat
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (odpowiednio 29 i 140), jednakze to pracownicy
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy w wigkszej ilosci udzielaja si¢ w
badaniach wtasnych i badaniach na rzecz gospodarki (odpowiednio 285 i 191).

W szkotach wyzszych wojewodztwa kujawsko — pomorskiego ksztalcenie na
kierunkach zamawianych odbywa si¢ w publicznych o$rodkach akademickich. Jedynie w
Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu studenci moga ksztalci¢ si¢ na logistyce, natomiast w

Kujawsko — Pomorskiej Szkole Wyzszej — na budownictwie.
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Finanse i infrastruktura. Najlepiej uposazona uczelnia regionu kujawsko —
pomorskiego jest Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéorego dochody osiagaja
poziom 424 280 500. Dochody publicznych szkét wyzszych w wojewddztwie gléwnie sa
uzaleznione o dotacji, ktore stanowia nawet 75% dochodéw uczelni. W przypadku szkot
niepublicznych, dochody uczelni to glownie czesne. Jednakze najwigcej dochodow z
czesnego w wojewodztwie kujawsko — pomorskim osiagnat Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu (50 291 200). Wysokie dochody z czesnego osiagngla rowniez Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy (32 044 480). Warto nadmieni¢, ze trudno, aby szkoty prywatne
konkurowaty z publicznymi o studentow, jezeli na starcie nie maja rownych szans. Szkoty
niepubliczne nie maja takich dotacji jak publiczne.

Wydatki uczelni sa zwiazane gtownie z dydaktyka. Jednakze spore fundusze uczelnie
przeznaczaty rdwniez na inwestycje, m. in. rozbudowie ulega Wyzsza Szkota Bankowa w
Toruniu, dzigki czemu zwigkszy si¢ komfort prowadzenia zaje¢ i1 umozliwi wdrazanie
dodatkowych profesjonalnych udogodnien dla studentow i pracownikow uczelni.

Najwigkszym majatkiem, zaréwno pod wzgledem budynkow, jak i terendw dysponuje
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Powyzsza analiza ukazuje stopien rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie
kujawsko — pomorskim. Znaczna konkurencj¢ dla publicznych uczelni tworza niepubliczne
szkoty wyzsze. Jednakze niekwestionowanie najlepiej rozwinigta jednostka szkolnictwa
wyzszego, zarowno pod wzgledem sytuacji spotecznej, zaplecza naukowego jak tez finansow
1 infrastruktury, jest Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Sukcesu uczelni nalezy si¢
doszukiwa¢ w tym, ze jest to Uniwersytet o najbogatszych tradycjach w regionie. Powstat on
w 1945 roku korzystajac z zasobow ludzkich Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie.

Tamtejsza kadra tworzyta podwaliny pod uUczelnig, ktéra jest dzi§ jedna z najlepszym w
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Polsce. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, w rankingu uczelni akademickich w
2009 r., przygotowanym przez Rzeczpospolita i Perspektywy, uplasowal si¢ na 10. pozycji.
Pozycje tej jednostki szkolnictwa wyzszego ksztattuje rowniez wysoko wykwalifikowana
kadra, ktora jest uznawana na calym $wiecie i bogate zaplecze naukowo — dydaktyczne.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest Uczelnia atrakcyjna dla przysztych studentow, ze
wzgledu na bogata ofert¢ dydaktyczna realizowana na 70 kierunkach 16 wydziatow. 44
kierunki zostaly poddane ocenie Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Otrzymaty one
pozytywne oceny, natomiast edukacja artystyczna 1 astronomia otrzymaly oceng
wyrdzniajaca. W ramach uczelni utworzono tez Krajowe Laboratorium Fizyki Atomowej,
Molekularnej i Optycznej (FAMO), co umozliwia polskim fizykom prowadzenie badan na
Swiatowym poziomie. CzgScia Uniwersytetu sa takze dwa bydgoskie szpitale — Szpital
Uniwersytecki nr 1 im. dr A. Jurasza oraz Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr J. Biziela.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika byt organizatorem 154 konferencji naukowych, z czego 59
bylo o charakterze migdzynarodowym. Posiada on dwa razy wigcej pracownikow i studentow
1 osiaga ponad cztery razy wigksze dochody niz drugi w tych klasyfikacjach Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

W wojewodztwie kujawsko — pomorskim bardziej rozwinigte jest szkolnictwo wyzsze
publiczne. Szkoty wyzsze niepubliczne nie posiadaja ogniw aczacych edukacje¢ z gospodarka,
ktéra jest tak istotna w dzisiejszych czasach i w kierunku ktérej podaza wspolczesne
szkolnictwo wyzsze. Na uczelniach tych przewazaja kierunki humanistyczne nad
inzynierskimi a oferty sa niedostatecznie skierowane do sektora biznesowego. Ponadto
potencjal naukowy stanowia W nich pracownicy drugo etatowi. W przypadku poprawienia
dziatalnos$ci szkot niepublicznych moga one odnies¢ sukces na rynku edukacyjnym, poniewaz

w zwiazku z nizem demograficznym, moga stac si¢ nierentownymi 1 ulega¢ likwidacji.
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W uczelniach publicznych dominuja kierunki humanistyczne, cho¢ nadprodukcja
ksztalcenia w tej dziedzinie doprowadzita do tego, ze ws$rdd bezrobotnych z wyzszym
wyksztalceniem przewazaja absolwenci tych kierunkéw. Podobne zjawisko zaobserwowaé
mozna ws$rod uczelni sektora niepublicznego. W kontek$cie zmian zapowiadanych w
projekcie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym nalezaloby zwigkszy¢ udziat kierunkow
techniczno-rolniczych i medycznych w sektorze niepublicznym. Witadze WSG i KPSW
podjety w tym kierunku pewne kroki. Sa one jednak niewystarczajace.

Staba strona uczelni publicznych jest mato elastyczny system doboru kadry naukowe;.
Tu przewage zyskuje sektor niepubliczny, cho¢ w powszechnej opinii mniejsza elastycznos¢
stosunku pracy to rOwniez zmniejszona rotacja w szeregach kadrowych. Sektor publiczny
dominuje pod wzgledem udzialu w badaniach wiasnych, miedzynarodowych i1 na rzecz
gospodarki. Szkoty niepubliczne ze wzgledu na brak wielostopniowos$ci nie dorownuja pod
wzgledem kreowania nauki kujawsko-pomorskim uniwersytetom. Studia magisterskie sa
wciaz rzadkoscia wsérdod jednostek niepublicznych podobnie jak trzeci stopien. Trudno
natomiast zarzuci¢ szkotom prywatnym niedociagnigcia w zakresie sprzgtu multimedialnego.
Z reguly wszystkie sale dydaktyczne sa doskonale zaopatrzone, cho¢ wynika to czg§ciowo z
mniejszej liczby budynkow.

Szkoty prywatne nie sa nadmiernie obciazone odgdérna ingerencja w strukture i
dzialalno$¢. Moga si¢ na przyklad wyspecjalizowac si¢ w dziedzinie, ktorej zadna uczelnia
publiczna nie oferuje. Utatwia to budowanie przewagi konkurencyjnej. Uczelnie niepubliczne
z naszego regionu ksztalca w zakresie dziedzin zwiazanych z biznesem, zarzadzaniem,

ekonomia.

W dhuzszej perspektywie czasowej spowodowato to jednak nadprodukcje ksztatcenia

w tych dziedzinach i doprowadzito do wzrostu bezrobocia strukturalnego wynikajacego z
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niedostosowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Wsrdd bezrobotnych W z wyzszym
wyksztatceniem przewazaja absolwenci tych humanistycznych kierunkow i specjalnosci. Nie
ma wsrod sektora niepublicznego w regionie nich ani jednej politechniki czy uczelni

medycznej.

Zaleta szkot prywatnych jest fakt, ze §cislej wspolpracuja z wtadzami lokalnymi czy
tez roznego rodzaju instytucjami gospodarczymi. Czgsto powstaja w odpowiedzi na popyt,
jaki zglasza rynek na danym obszarze. Szkoly prywatne moga sobie pozwoli¢ na bardziej

elastyczny dobor kadry dydaktyczne;.

Negatywne jest to, ze wzrostem liczby uczelni w naszym regionie nie idzie w parze
wzrost liczby wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej. Duzym zagrozeniem dla sektora
prywatnego jest wolniejsze tempo wzrostu liczby kadry akademickiej o najwyzszych
kwalifikacjach w stosunku do tempa wzrostu liczby studentow. Ogolnie we wszystkich
analizowanych  uczelniach  niepublicznych  odnotowano  przewage wykladowcow
zatrudnionych na drugim etacie nad wyktadowcami pierwszo etatowymi. Pozytywnym jest to,
iz zardbwno kadra pierwszo etatowa jak i druga etatowa jest w wieku $rednim, czyli w

przedziale wiekowym od 45 do 65 roku zZycia.

Pozytywne jest to, iz najbardziej znane szkoly prywatne w Wojewodztwie Kujawsko —
Pomorskim szybko si¢ rozwijaja. Np. Kujawsko - Pomorska Szkota Wyzsza jako pierwsza w
naszym regionie uruchomita tzw. kierunek zamawiany — budownictwo, oraz ma najwigksza
ilo§¢ badan opracowywanych przez pracownikoéw szkoly -104. Mniejsze szkoty takie jak
TSW, WHE we Wioctawku i PWSZ we Wioctawku rowniez si¢ dobrze rozwijaja, jednakze
nie maja kierunkéw zamawianych oraz maja mniejsza baz¢ naukowo — dydaktyczna.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz szkoty publiczne maja juz wypracowana marke na rynku
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edukacyjnym. Mtode szkoly z regionu musza o nig walczyé, co zmusza je do aktywnego

dzialania.

W 20 wyzszych uczelniach 1 w 12 filiach w naszym wojewddztwie studiuje 83151
studentow. Warto zwr6ci¢ uwage na wskaznik uwzgledniajacy liczbg studentow
przypadajacych na 1000 mieszkancow. Region kujawsko-pomorski reprezentuje S$rednig

krajowa z liczba 40 studentéw na 1000 mieszkancow.

Biorac pod uwagg liczbg nauczycieli akademickich przypadajacych na jednego studenta w
roku akademickim 2008/09 w skali kraju, najkorzystniejsza sytuacja przedstawiata si¢ w
uczelniach publicznych (28 studentow przypadalo na jednego nauczyciela). W uczelniach
niepublicznych sytuacja byta gorsza, poniewaz 70 studentow przypadato na jednego
nauczyciela akademickiego. Lepsza sytuacja wystgpowala w analizowanych uczelniach
naszego regionu ($rednio 15 studentow przypadato na jednego nauczyciela w uczelniach

publicznych i 32 w uczelniach niepublicznych).

Kolejny analizowany wskaznik to liczba samodzielnych pracownikow naukowych
przypadajaca na studenta w analizowanych 10 uczelniach. Na podstawie danych zebranych z
uczelni publicznych mozna wyszczegdlni¢ nastepujace liczby: UMK - 49 studentow na
jednego samodzielnego pracownika naukowego, UKW- 94, UTP - 67, Akademia Muzyczna -
51, PWSZ we Wioctawku — 88. Z kolei w uczelniach niepublicznych rozktad powyzszego
wskaznik byl nastepujacy: WSB - 314 , TSW- 100, KPSW- 153, WSG - 77, WSHE - 48. Na
tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze sposrod uczelni publicznych na pierwszym miejscu

plasuje si¢ UMK, a sposrdod uczelni niepublicznych WSHE w Wioctawku.
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Nastepny parametr, ktory mozna porownac to rankingi uczelni wyzszych opracowane przez
»Rzeczpospolita” 1 Perspektywy 2009r.W rankingu brano pod uwagg takie czynniki jak:
prestiz uczelni, sil¢ naukowa, warunki studiowania oraz umigdzynarodowienie studiow w

danej uczelni.

Analizujac uczelnie akademickie magisterskie, ktore znalazty si¢ w rankingach szkot
wyzszych , najlepsze uczelnie z naszego regionu zajety nastgpujace miejsca: 10 — Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu, 63- Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i 66
miejsce Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy w Bydgoszczy.

Z kolei najlepsze niepubliczne uczelnie magisterskie w regionie zajety 37 miejsce- Wyzsza
Szkota Humanistyczna — Ekonomiczna we Wloctawku 1 49 miejsce Wyzsza Szkota

Gospodarki w Bydgoszczy (KPSW 1 WSB nie znalazty si¢ w rankingu).
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Rekomendacije:

Szkoly wyzsze sektora publicznego ze wzgledu na malejaca liczbg studentow powinny
uelastyczni¢ ksztalcenie poprzez zwickszenie liczby specjalno$ci i bardziej dynamicznie
uruchamia¢ nowe kierunki studiow. Musza przy tym takze uwzglednia¢ sytuacje
bezrobotnych absolwentéw i dostosowac si¢ do potrzeb lokalnych rynkéw pracy. Sprzyjaja

temu korzystne warunki dochodowe uczelni tego sektora.

Uczelnie niepubliczne z badanego regionu powinny ksztalci¢ w zakresie dziedzin
techniczno-rolniczych co wymaga specjalistycznych laboratoriow czy tez aparatury
technicznej. Niemniej przyktad podejmowanych przez KPSW i WSG dziatan powinien
zdopingowac¢ pozostate szkoty do dziatania.

Szkoty publiczne moga tez S$cislej wspoOlpracowaé z otoczeniem, z wladzami
lokalnymi czy tez roznego rodzaju instytucjami gospodarczymi. Kierunki przez nie oferowane
niewystarczajaco czgsto powstaja w odpowiedzi na popyt, jaki zglasza rynek na danym
obszarze. Warto pobudzi¢ wtadze szkot publicznych do bardziej elastycznego doboru kadry

dydaktycznej, tak jak to si¢ dzieje w sektorze niepublicznym.

Duzym niedociagnigciem w organizacji studiow w szkotach niepublicznych jest
praktycznie zupelny brak stopniowalnosci studiow. Wiadze tych uczelni powinny nastawi¢
si¢ na uruchamianie studiéw magisterskich lub nawet doktoranckich. Przykladem moze
stuzy¢ Akademia Humanistyczna im. A. Gieysztora w Pultusku. Powinny tez szerszym

frontem wej$¢ w badania krajowe i migdzynarodowe.

Stabosci kadrowe szkot niepublicznych znakomicie ilustruje wskaznik liczby nauczycieli

akademickich przypadajacych na jednego studenta. Sytuacja w szkotach publicznych jest
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dwukrotnie lepsza. Podobne konstatacje wynikaja z analizy wskaznika liczby samodzielnych
pracownikow naukowych przypadajacych na studenta. Uczelniom publicznym dorownuja
jedynie WSG i WSHE. Wszystkie szkoty powinny podja¢ efektywne dziatania majace na celu

poprawe swoich pozycji w rankingach.

Najlepsze w kraju wg. ,,Rzeczpospolitej i Perspektyw” uczelnie akademickie
magisterskie pochodzace z badanego regionu zajely miejsce 10 — Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, 63- Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i 66 miejsce
Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy w Bydgoszczy. Podobna sytuacja dotyczy
sektora niepublicznego. Sukcesem dla niektorych jest juz znalezienie si¢ w jakimkolwiek

rankingu.

By¢ moze najlepsza rekomendacja dla wszystkich szkot jest popularna w Europie Zachodniej
i USA idea taczenia w aglomeracje akademickie. Tworzyloby to dobra atmosfer¢ do
wspolpracy regionalnego $srodowiska wyktadowcow jak tez migdzy sektorami publicznym i
niepublicznym. Pewnym wyzwaniem dla $rodowiska akademickiego regionu byloby
utworzenie w dluzszej perspektywie czasowej dwoch lub trzech wigkszych i scalonych
kujawsko-pomorskich uniwersytetow reprezentujacych dwa konkurujace sektory — publiczny

I niepubliczny.

Projekt wspotfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

88



o UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI % WOJEWODZTWO EURGPEJSKI
i NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI T KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek — najlepsza inwestycja

Streszczenie

Program Operacyjny Kapital Ludzki jest jednym z programéw operacyjnych
stuzacych realizacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 i obejmuje
catos$¢ interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w Polsce. Program sktada si¢
z 10 Priorytetow, realizowanych zaréwno na poziomie centralnym jak i1 regionalnym.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki stanowi odpowiedZ na wyzwania zwiazane ze
zwigkszeniem inwestycji w kapitat ludzki, jakie stoja przez Wojewodztwem Kujawsko-
Pomorskim w najblizszych latach. Jednym z etapéw prowadzacym do tak okreslonych zadan
jest aktywnos¢ Urzedu Marszatkowskiego podjeta w zakresie analizy sytuacji szkolnictwa

WYZSZego.

Celem badania bgdacego przedmiotem realizowanego dzieta byto poznanie potencjatu
rozwojowego szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie, zidentyfikowanie czynnikéw oraz
barier rozwoju szkot wyzszych regionu, dokonanie analizy porownawczej szkot wyzszych na
tle kraju oraz dokonanie analizy trendow rozwojowych szkolnictwa wyzszego wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego.

Analizie poddanych zostalo 10 szkot wyzszych wojewodztwa kujawsko — pomorskiego (5
publicznych 1 5 niepublicznych): Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. i J.
Sniadeckich w Bydgoszczy, Akademia Muzyczna im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu,
Torunska Szkota Wyzsza, Kujawsko — Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy, Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy i Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna we
Wioctawku.
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Sytuacja spoleczna. Na uczelniach wojewddztwa kujawsko — pomorskiego pracuja
glownie osoby migdzy 24 — 45. rokiem zycia. W przypadku pracownikéw pierwszo i1 drugo
etatowych gtownie zatrudniani sa mgzczyzni. Natomiast wsrod innych pracownikéw sa to
kobiety. Pod wzgledem =zatrudnienia prym wioda uczelnie publiczne — one zatrudniaja

najwigcej pracownikow.
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Geograficzny obszar rekrutacji wsrdd publicznych szkét wyzszych to gtéwnie duze
osrodki miejskie. Odmienna sytuacja panuje wsrdd uczelni niepublicznych. Tu studenci
czgsto pochodza z obszardw wiejskich czy matych miast i miasteczek.

Potencjal naukowy. Lepsza sytuacja kadrowa jest w publicznych uczelniach. Wiaze
si¢ to gtownie z potrzeba obstugi wigkszej liczby studentéw. Uczelnie niepubliczne posiadaja
rowniez stosunkowo malo pracownikéw samodzielnych. W wojewddztwie kujawsko —
pomorskim najwigksza liczb¢ pracownikow posiada Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu (pierwszo etatowych — 2046, drugo etatowych — 200, innych — 721).

Wszystkie uczelnie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego wydaja si¢ by¢ podobnie
zaopatrzone w $rodki dydaktyczne. Udzial w migdzynarodowych i krajowych programach
badawczych, a takze udzial pracownikow w badaniach wlasnych i na rzecz gospodarki to
glownie zastuga publicznego szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie. Jednakze wielu
pracownikow Kujawsko — Pomorskiej Szkoty Wyzszej uczestniczy w badaniach wiasnych.

Finanse i infrastruktura. Najbogatsza uczelnia regionu kujawsko — pomorskiego jest
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktorego dochody osiagaja poziom 424 280 500.
Dochody publicznych szkot wyzszych w wojewodztwie gltdéwnie sa uzaleznione o dotacii,
ktore stanowia nawet 75% dochodow uczelni. W przypadku szkét niepublicznych, dochody
uczelni to gldwnie czesne. Wydatki uczelni sq zwiazane gtownie z dydaktyka. Jednakze spore
fundusze uczelnie przeznaczaly rowniez na inwestycje.

Szkoly wyzsze niepubliczne nie posiadaja ogniw taczacych edukacj¢ z gospodarka,
ktora jest tak istotna w dzisiejszych czasach i w kierunku ktdérej podaza wspodtczesne
szkolnictwo wyzsze. Na uczelniach tych przewazaja kierunki humanistyczne nad

inzynierskimi.
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Staba strona uczelni publicznych jest mato elastyczny system doboru kadry naukowej.
Tu przewagg zyskuje sektor niepubliczny, cho¢ w powszechnej opinii mniejsza elastyczno$é
stosunku pracy to roOwniez zmniejszona rotacja w szeregach kadrowych. Sektor publiczny
dominuje pod wzgledem udzialu w badaniach wiasnych, migdzynarodowych i na rzecz
gospodarki. Szkoty niepubliczne ze wzgledu na brak wielostopniowosci nie dorownuja pod
wzgledem kreowania nauki kujawsko-pomorskim uniwersytetom.

Pozytywne jest to, iz najbardziej znane szkoty prywatne w Wojewddztwie Kujawsko —
Pomorskim szybko sig rozwijaja. Np. Kujawsko - Pomorska Szkota Wyzsza jako pierwsza w

naszym regionie uruchomita tzw. kierunek zamawiany — budownictwo.

Warto zwrdci¢ uwage na wskaznik uwzgledniajacy liczbg studentéw przypadajacych
na 1000 mieszkancow. Region kujawsko-pomorski reprezentuje $rednia krajowa z liczba 40

studentéw na 1000 mieszkancow.

W analizowanych uczelniach naszego regionu srednio 15 studentéw przypadato na jednego

nauczyciela w uczelniach publicznych i 32 w uczelniach niepublicznych.

Kolejny analizowany wskaznik to liczba samodzielnych pracownikoéw naukowych
przypadajaca na studenta. Na podstawie danych zebranych z uczelni publicznych mozna
wyszczegllni¢ nastgpujace liczby: UMK - 49 studentéw na jednego samodzielnego
pracownika naukowego, UKW- 94, UTP - 67, Akademia Muzyczna - 51, PWSZ we
Wioctawku — 88. Z kolei w uczelniach niepublicznych rozktad powyzszego wskaznik byt
nastepujacy: WSB - 314 , TSW- 100, KPSW- 153, WSG - 77, WSHE - 48. Na tej podstawie
mozna stwierdzi¢, ze sposrod uczelni publicznych na pierwszym miejscu plasuje si¢ UMK, a

spo$rod uczelni niepublicznych WSHE w Wioctawku.
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Szkoly wyzsze sektora publicznego ze wzgledu na malejaca liczbg studentow powinny
uelastyczni¢ ksztalcenie poprzez zwigkszenie liczby specjalnosci i bardziej dynamicznie
uruchamia¢ nowe kierunki studiow. Musza przy tym takze uwzglednia¢ sytuacje
bezrobotnych absolwentow 1 dostosowac si¢ do potrzeb lokalnych rynkéw pracy. Sprzyjaja

temu korzystne warunki dochodowe uczelni tego sektora.

Uczelnie niepubliczne z badanego regionu powinny ksztatci¢c w zakresie dziedzin
techniczno-rolniczych co wymaga specjalistycznych laboratoriow czy tez aparatury
technicznej.

Szkoty publiczne moga tez $ciSlej wspdipracowaé z otoczeniem, z wihadzami
lokalnymi czy tez r6znego rodzaju instytucjami gospodarczymi. Kierunki przez nie oferowane
niewystarczajaco czgsto powstaja w odpowiedzi na popyt, jaki zglasza rynek na danym
obszarze. Warto pobudzi¢ wladze szkot publicznych do bardziej elastycznego doboru kadry

dydaktycznej, tak jak to si¢ dzieje w sektorze niepublicznym.

Duzym niedociagnigciem w organizacji studiow w szkotach niepublicznych jest
praktycznie zupelny brak stopniowalnosci studiow. Wiadze tych uczelni powinny nastawi¢

si¢ na uruchamianie studidéw magisterskich lub nawet doktoranckich.

By¢ moze najlepsza rekomendacja dla wszystkich szkot jest popularna w Europie Zachodniej
i USA idea taczenia w aglomeracje akademickie. Pewnym wyzwaniem dla $rodowiska
akademickiego regionu bytoby utworzenie dwoch lub trzech scalonych kujawsko-pomorskich

uniwersytetow reprezentujacych dwa konkurujace sektory — publiczny i niepubliczny.
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Summary

Power of state-controlled economy in the days of the Internet and high developed
knowledge depends on human capital which means being organizational skilled, innovative
and creative. Actually it depends on tertiary education and is implemented by the European
Commission, which in 2007 took the decision to the Operational Programme Human Capital.
It is one of the programmes devised to implement the National Strategic Reference
Framework (NSRF) 2007-2013 and it covers the entire intervention of the European Social
Fund (ESF). The approval of the programme confirms development of the main directions of
the governmental employment policy. Pursuing the efficient development of human
resources, the support under the programme will provide to the following areas: education,
employment, social integration, development of the adaptation potential of employees and
enterprises, as well as issues related to creation of efficient and effective public administration
at all levels and to implementation of good governance principles. The main objectives of the
programme include: increasing the employment rate and enhancing social cohesion, which
can be attained through implementation of the popularization of education in the society at all
educational levels with concurrent improvement of the quality of educational services and a
stronger correlation between them and the needs of the knowledge economy.

This thorough examination identifies options for local government policy actions in
the field of tertiary education. It is based upon extensive consultation and empirical evidence.
This extended examination is presented as a supporting document to a forthcoming kujawy
and pomorze strategy which will take into account the following assessment and go one step
further to deliver the policy strategy for the next years.

This examination includes ten universities (5 from public and 5 from nonpublic

sectors): Nicolaus Copernicus University in Torun, Kazimierz Wielki University in
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Bydgoszcz, University of Technology and Life Sciences in Bydgoszcz, The Academy of
Music in Bydgoszcz, The Higher Vocational State School in Wloclawek, Torun School of
Banking, Torun Higher School, Kujawy and Pomorze University in Bydgoszcz, The
University of Economy in Bydgoszcz and University of Humanities and Economics in
Wioctawek.

Social situation. Generally at the universities work 24-45 years old persons. Male are
majority in part of full-time and part-time employee. Whereas between the other employee -
are women. In relation to the employment the best is public sector (universities engage the
most workers). In connection to drop in the birth rate universities are going through student
population crisis. However the amount of students in public universities is in the year by year
decrease. Quantity of students is on the rise in The Academy of Music in Bydgoszcz only. In

2005 the same situation was in Kujawy and Pomorze University in Bydgoszcz, but not today.
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The geografic border of student enrollment. Most of students in kujawsko-
pomorskie public universities are coming from the biggest cities of region. On the contrary, in
non public universities study small town and rural population.

Scientific potential. The best situation is in the public universities. They engage the
most employee due to the biggest student population in comparison to non public sector
(relatively: Nicolaus Copernicus University in Torun — full time employee: 2046).
Comparatively non public universities engage insufficent amount of postdoctoral degree
lecturers.

Equipment. All of the kujawsko-pomorskie public universities are well equipped with
multimedia resources. Public as well as non public universities administer: slide and cine
projectors, video cameras, recorders, dvd players, radio-cassette players, presentation boards
and notebooks etc. They also use the amplifying systems installed in conference rooms.

Researches. Regional public universities outstand among others in international,
national researches and individual grants category. The same applies to researches for
economy category. It's worth mentioning that Kujawy and Pomorze University in Bydgoszcz,
The University of Economy in Bydgoszcz as non public sector attempt to reverse this

unprofitable trend.
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Departmental majors. Majors ordered by Ministry of Science and Higher Education
are commonly set up in public universities as Nicolaus Copernicus University in Torun,
Kazimierz Wielki University in Bydgoszcz, University of Technology and Life Sciences in
Bydgoszcz. As regards non public sector, Torun School of Banking (logistics) and Kujawy
and Pomorze University in Bydgoszcz (civil engineering) took merely care to apply for this
form of student learning.

Finances and infrastructure. The most profitable university in region is Nicolaus
Copernicus University in Torun (revenue: 424 280 500). Kujawsko-pomorskie public
universities’ revenue especially depends on budget grants (75% of revenue). On the contrary,
90% of revenue in the non public sector includes tuition fee. Universities from both sectors
cover didactics and capital expenses. Nicolaus Copernicus University in Torun participate in
the biggest fixed assets (buildings and areas). Universities from kujawsko-pomorskie region
participate in Rzeczpospolita and Perspektywy Public and Non Public Academic Ranking
2009. In public sector category participate: Nicolaus Copernicus University in Torun (10),
Kazimierz Wielki University in Bydgoszcz (63) and University of Technology and Life
Sciences in Bydgoszcz (66). In non public sector category participate: University of
Humanities and Economics in Wtoctawek (37) and University of Economy in Bydgoszcz
(49).

Public universities lead the way in kujawsko-pomorskie region. It is due to scientific
potential, researches, majors, finances and infrastructure. Non public universities don’t bear
comparison with public sector because of didactic orientation (only first cycle, bachelor
degree), lack of connections between industry and education. It is characteristic for non public

sector that predominate faculties of arts.
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KAPITAL LUDZKI % WOJEWODZTWO Ry

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ! KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek — najlepsza inwestycja

Zalacznik: Tres¢ listow elektronicznych i pocztowych przestanych do prorektorow

z prosba o udostgpnienie danych

»W zwiazku z przystapieniem Urzedu Marszatkowskiego do projektu systemowego
pod nazwa ,,Regionalny Osrodek Rozwoju Innowacyjnosci i Spoleczenstwa informacyjnego”,
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (dzialanie 8.2.2.) i utworzeniem zespotu
badawczego prosimy o pomoc i udostgpnienie danych dotyczacych Panstwa Uczelni. Sa one
zawarte w zataczonej tabeli. Czlonkowie zespotu osobiscie odbiora wyzej wymienione dane
we wskazanym przez Panstwa miejscu w terminie od 8.09-25.09.2009 lub prosimy o

odestanie informacji droga elektroniczna.
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