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Podstawowe definicje ... zeby unikac

nieporozumien!

= Klaster

to wystepujace w strukturze gospodarki skupiska danej
dziatalnosci gospodarczej — firm i instytucji otoczenia

= Inicjatywa klastrowa

to rodzaj partnerstwa zawigzanego miedzy réznymi podmiotami
klastra majgcy na celu zdefiniowanie potrzeb i kierunkdéw rozwoju
klastra oraz lepsze ukierunkowanie dziatan poszczegdlnych
podmiotow;

definiowana takze jako zorganizow
rozwoju i wzrostu konkurencyjnosc

= Koordynator klastra

podmiot lub osoba

organizuje inicjatywe klastrowg
podejmuje konkretne dziatania
na rzecz rozwoju klastra
animuje wspolne projekty
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Whnioski z doswiadczen
miedzynarodowych (za European Cluster Memorandum)

= Celem polityki klastrowej powinno by¢ wzmocnienie potencjatu
konkurencyjnego i przeksztatcenie skupiska firm w dynamiczny klaster
z wysokim poziomem konkurencji i wspotpracy (coopetition), interakcji
| efektow zewnetrznych

= Sukces polityki klastrowej zalezy od dziatan podejmowanych przez wielu
roznych aktorow klastra

= Skuteczna polityka powinna mobilizowa¢ szerokg koalicje partnerow integrujac
| zachecajgc do podejmowania dziatan odpowiadajgcych na potrzeby danego
Klastra

Maciej Dzierzanowski, IBnGR Polityki klastrowe - wnioski z doswiadczen zagranicznych.
MIR, Warszawa 2014 Powigzania z inteligentnymi specjalizacjami



Dylematy polityki klastrowe]

= sposob zdefiniowania klastréow — skupiska vs. sformalizowane klastr
sieci wspotpracy / mikro-klastry / powigzania kooperacyjne

= czy polityka klastrowa powinna mie¢ wymiar:

= bardziej horyzontalny (rozproszony) i stosunkowo waski
(finansowanie duzej liczby inicjatyw klastrowych i koordynatoréow)

= czy tez bardziej skoncentrowany na wybranej grupie klastrow
o0 wysokim potencjale obejmujacy szereg réznych instrumentow
wsparcia kierowanych przede wszystkim do aktorow klastra?

- jak dokonywac¢ selekcji klastréow: czy bazujac na analizach
statystycznych, typu foresight, decyzjach politycznych,
czy raczej na konkursach?

=> klastry dojrzate, schytkowe i nowopowstajgce (emerging)

= top-down versus bottom up — mobilizacja aktorow
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Typy polityk/programow klastrowych

= koordynacja dziatan administraciji
(przyktady Szkocja, Szwecja, Finlandia)
= mobilizacja i sieciowanie aktorow klastra
(przyktady Szwecja Visanu, Francja SPL)
= zapewnhienie wspolnych ustug
(przyktady South East England, Upper Austria)
= finansowanie wspélnych prac badawczo-rozwojowych
(przyktady Niemcy, Francja, Szwecja)
* * %
= polityka ukierunkowana na rozwdj inicjatyw klastrowych
= polityka rozwoju bazujaca na klastrach

(cluster based development policy)
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Przyktady polityk klastrowych !
bazujacych na konkursach .

= Francja — program Péles de compétitivité — konkurs i wybor klastrow:
konkurencyjnych globalnie (7), zorientowanych globalnie

(10) i konkurencyjnych (54) / budzet 1,5 mld euro w ciggu 3 lat
= Niemcy — program Spitzenclusters — konkurs i wybor 15 wiodacych klastrow

technologicznych / budzet 600 min Euro w ciggu 5 lat

= Szwecja - program Vinnvaxt — konkurs i wybér 12 wiodacych klastrow, w
tym 4 emerging / budzet - Srednio 1 min euro rocznie na inicjatywe przez 10 lat

= Pomorze — program klastrow kluczowych — konkurs i wybor
3 klastrow kluczowych / preferencyjny dostep do funduszy unijnych 2007-2014

(dodatkowe punkty w ocenie strategicznej)
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Inteligentne specjalizacje

= nowa lub ewoluujgca specjalizacja gospodarcza, ktéra opiera swoj rozwoj
i konkurencyjnosc¢ w skali miedzynarodowej na unikalnych zasobach
regionalnych, nowatorskiej kombinacji roznych zasobow/branz (w tym
zewnetrznych) oraz innowacjach technologicznych i nietechnologicznych,

w tym adaptacji tzw. KET (key enabling technologies)

= nowo tworzace sie rynki (nisze) oraz odpowiedz na zdefiniowane potrzeby

spoteczne wymagajgce wdrozenia nowych technologii, produktow lub ustug

= kryteria dla inteligentnych specjalizacji:
— istniejgcy potencijat,
— tgczenie réznych zasobow,
— innowacyjnosc,

— konkurencyjnos¢ w skali globalnej
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Inteligentne specjalizacje a klastry

= RIS3 Guide >>
(1) odniesienie do klastrow na etapie definiowania;
(2) platforma wdrozeniowa — wykorzystanie istniejgcych inicjatyw

klastrowych, ewentualnie powotywanie nowych

=>» Strategia Inteligentnej Specjalizacji >> katalizowanie zmian strukturalnych
| rozwoj istotnych klastréw pozwalajgcych na wykorzystanie korzysci
aglomeracji, skali i zakresu oraz lokalnych korzysci zewnetrznych

wynikajgcych z procesow produkcji i dystrybucji wiedzy

= Inteligentne specjalizacje to klastry, ukierunkowane na innowacje, prace
badawczo-rozwojowe, wdrazanie technologii i rozwoj nowych rynkow,
z potencjatem na konkurencyjnosc¢ w skali globalnej (czyli charakteryzujgce

sie odpowiednig masg krytyczng, unikalnymi zasobami i przewagami)
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Jak definiowac inteligentne specjalizacje?

= Wytyczne KE: w oparciu o interakcje z firmami i innymi podmiotami
funkcjonujgcymi w regionie — tzw. przedsiebiorcze odkrywanie
(entrepreneurial discovery) — proces oddolny (bottom-up)
bazujgcy na rynkowym know-how podmiotéw gospodarczych

= W praktyce (gtéwny nurt): analizy i konsultacje w ramach regionalnych
strategii rozwoju lub regionalnych strategii innowacji, projekty typu foresight.

= Alternatywa: konkursy na wybor inteligentnych specjalizacji (vide programy
klastrowe Spitzencluster, Pole de competitivite, Vinnvaxt)

= Zalety konkursow:

— mobilizacja srodowisk gospodarczych i naukowych (w tym nowych partnerstw)

— oddolne zdefiniowanie strategii rozwojowych oraz przedsiewziec€ i projektow
istotnych dla ich realizacji

— bardziej zobiektywizowany wybor bazujacy na realiach gospodarczych
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Dziekuje za uwage!
maciej.dzierzanowski@ibngr.pl
tel. +58 524 49 54 / 00
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